TEKS UCAPAN

YBHG. DATUK SERI DR. ABDUL FATTAH
ABDULLAH

PRESIDEN ANGKASA

MAJLIS MENANDATANGANI
MEMORANDUM PERSEFAHAMAN (MOU)

ANTARA

INSTITUT KEUSAHAWANAN NEGARA
BERHAD (INSKEN) DAN ANGKASA

3 SEPTEMBER 2026 (KHAMIS)
3.00 PETANG
BILIK MESYUARAT ANGKASA SELANGOR

Bismillahirrahmanirrahim.

Assalamualaikum Warahmatullahi
Wabarakatuh,

Salam Sejahtera, Salam Malaysia Madani
dan Salam Koperasi



1. Alhamdulillah, marilah kita
memanjatkan setfinggi-tinggi  kesyukuran
ke hadrat Allah SWT kerana dengan
impah rahmat dan izin-Nya, kita dapat

bersama-sama dalam Maijlis
Menandatangani Memorandum
Persefahaman antara Institut

Keusahawanan Negara Berhad atau
INSKEN  dengan  Angkatan  Koperasi
Kebangsaan Malaysia Berhad atau
ANGKASA.

2. Saya ingin merakamkan penghargaan
kepada pihak INSKEN atas kesediaan
unfuk membina kerjasama bersama
ANGKASA. Bagi saya kerjasama ini datang
pada waktu yang tepat kerana kita
sedang berhadapan dengan  satfu
keperluan yang semakin penting iqQitu
bagaimana kita dapat membangunkan
lebih ramai usahawan yang kukuh dari
segi keupayaan perniagaan dan pada
MAasa yang sama membawa mereka ke
dalam satu ekosistem yang lebih besar
melalui gerakan koperasi.

Hadirin yang saya hormati,
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3. Hari ini, gerakan koperasi Malaysia
bukanlah sebuah gerakan yang kecil.
Berdasarkan statistik terkini bagi tahun
2025, terdapat 16,468 koperasi dengan
keanggotaan seramai /.33 juta orang.
Gerakan koperasi juga mempunyai aset
berjumlah RM186.75 bilion dan perolehan
sebanyak RM81.62 bilion.

4. Angka ini.  menunjukkan  bahawa
koperasi mempunyai kekuatan ekonomi
yang besar. Namun, pada masa yang
sama kita melihat terdapat begitu banyak
usahawan dan Perusahaan Kecil dan
Sederhana atau PKS di luar sana yang
mempunyai produk, kemahiran dan
potensi untuk berkembang tetapi mungkin
masih bergerak secara bersendirian.

5. Maka, kita perlu melihat bagaimana
potensiini boleh disatukan. Usahawan dan
PKS tidak semestinya perlu membesar
seorang diri. Mereka boleh berkembang
melalul jaringan, kerjasama, perkongsian



sumber dan pasaran yang lebih luas.
Dalam konteks inillah gerakan koperasi
boleh menjadi salah satu platform yang
membantu mereka berkembang secara
lebih tersusun.

6. Saya melihat kerjasama INSKEN dan
ANGKASA ini mempunyai peluang yang
sangat besar untuk membina satu laluan
tersebut. INSKEN mempunyai kepakaran
dalam membangunkan usahawan dan
PKS, manakala ANGKASA mempunyai
jaringan koperasi yang luas di seluruh
negara. Kita boleh menggunakan
kekuatan ini  untuk mengenal pasti
usahawan yang berpotensi,
membangunkan kapasiti mereka dan
seterusnya membuka ruang untuk mereka
menyertai ekosistem koperasi.

/. Pada masa yang sama, koperasi juga
mendapat manfaat. Dengan kemasukan
usahawan dan PKS yang mempunyai
kepakaran serta model perniagaan yang
baik, koperasi boleh memperluaskan
akfivitt  ekonomi  mereka, membina
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rantaian bekalan yang lebih kukuh dan
meneroka bidang perniagaan baharu.

8. Jadi kita sebenarnya mahu
mewujudkan satu hubungan yang saling
menguntungkan. Usahawan mendapat
platform. PMKS mendapat jaringan.
Koperasi mendapat peluang perniagaan.
Dan anggota pula mendapat manfaat
daripada aktiviti ekonomi yang lebih
berkembang.

Hadirin yang saya hormati,

9. Sebab itu pembangunan kapasiti masih
menjadi perkara yang penting. Dunia
perniaogaan hari ini bergerak begitu
pantas. Usahawan bukan sahaja perlu
mempunyai produk yang baik tetapi perlu
memahami  pemasaran, kewangan,
operasi, teknologi, pendigitalan serta
perubahan kehendak pengguna.

10. Melalui kepakaran INSKEN dalam
latihan dan bimbingan keusahawanan
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kifd mahu memastikan usahawan yang
dibangunkan bukan sahaja bersedia
unfuk menjalankan perniagaan tfetapi
bersedia untuk berkembang. Selepas
mereka mempunydai asas dan
kemampuan tfersebut ANGKASA pula
boleh membanfu menghubungkan
mereka dengan ekosistem koperasi yang
lebih luas.

11. Pendekatan ini juga selari dengan
hasrat kita untuk menjadikan koperasi
sebagai sebuah gerakan yang terbuka
kepada pelbagai bentuk kepakaran dan
akfiviti  ekonomi. Kita mahu koperasi
menjadi tempat di mana usahawan boleh
bekerjasama, bergabung kekuatan dan
mencipta nilai secara bersama.

12. Dalam erti kata lain kita tidaok mahu
membangunkan usahawan hanya untuk
kekal sebagai usahawan. Kita mahu
membuka satu lagi laluan kepada mereka
laiftu  daripada  usahawan  kepada
sebahagian daripada ekosistem koperasi,
dan daripada perniagaan  individu
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kepada kekuatan pernicgaan secara
kolekfif.

13. Saya percaya pendekatan seperti ini
amat penting untuk masa hadapan.
Dunia perniagaan semakin mencabar
dan skala menjadi semakin penting. Jika
kifd  mempunyai usahawan yang baik
tetapi  bergerak secara bersendirian
kemampuan mereka mungkin terbatas.
Tetapi apabila mereka mempunyai
jaringan dan bekerjasama dalom satu
ekosistem peluang untuk berkembang
menjadi lebih besar.

Hadirin yang saya hormati,

14. Bagi ANGKASA, kita mahu melihat
kerjasama ini menghasilkan sesuatu yang
boleh diukur. Kita mahu melihat berapa
ramai usahawan dan  PKS  yang
dibangunkan, berapa ramai yang berjaya
menyertai  ekosistem koperasi, berapa
banyak perniagaan yang berkembang



dan berapa banyak peluang ekonomi
yang dapat diwujudkan.

15. Kita juga mahu supaya program yang
dilaksanakan selepas ini tidak tferhenti
pada latihan semata-mata. Kita mahu
ada susulan, bimbingan dan jaringan
perniagaan. Usahawan yang telah
dibangunkan perlu dibawa ke peringkat
seterusnya supaya ilmu yang diterima
dapat diterjemahkan kepada
pertumbuhan perniagaan sebenar.

16. Saya melihat model ini sebagai satu
rantaian yang jelas. INSKEN
membangunkan  kapasiti  usahawan.
ANGKASA membuka jaringan  dan
ekosistem koperasi. Koperasi
menyediakan ruang untuk kerjasama dan
pengembangan perniagaan. Akhirnya
manfaatnya kembali kepada anggotq,
komuniti dan ekonomi negara.

17. Jika rantaian ini dapat kita gerakkan
dengan baik saya percaya MOU ini boleh
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menjadi lebih daripada sekadar satu
dokumen kerjasama antara dua
organisasi. la boleh menjadi satu platform
untfuk membina jambatan antara dunia
keusahawanan dan dunia koperasi.

18. Dan inilah yang saya harapkan
daripada kerjasama ini. Kita mahu lebih
ramai usahawan dan PKS melihat koperasi
bukan sekadar sebagai sebuah organisasi
keanggotaan fetapi sebagai platform
ekonomi yang boleh membantu mereka
bergerak dengan lebih jauh.

19.  Akhir kata, saya sekali lagi
merakamkan  penghargaan  kepada
pihak INSKEN atas kesedioan dan
komitmen untuk bersama-sama ANGKASA
menjayakan kerjasama ini. Hari ini kita
menandatangani MOU. Selepas ini kita
perlu buktikan melalui tindakan. Kita mahu
usahawan berkembang, PMKS
diperkasakan, koperasi diperkukuh dan
akhirnya terbina satu ekosistem ekonomi
yang memberi manfaat kepada lebih
ramai rakyat.



Sekian, terima kasih.

Wabillahi Taufig Wal Hidayah,
Wassalamualaikum Warahmatullahi
Wabarakatuh.



