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Bismillahirrahmanirrahim,

Assalamualaikum Warahmatullahi
Wabarakatuh...

Salam Koperasi dan Salam Malaysia
Madani.

Terima Kasih Pengacara Mqjlis...



(SALUTASI TERKINI AKAN DISEDIAKAN)

1.

2.

Alhamdulillah, marilah kita
memanjatkan setinggi-tinggi
kesyukuran ke hadrat Allah SWT kerana
dengan izin dan rahmat-Nya, kita
dapat bersama-sama hadir pada Maijlis
Menandatangani Perjanjian Bersama
antfara ANGKASA dan Kesatuan
Kakitangan ANGKASA (KESUKA) bagi
tahun 2026.

Pertama sekali, setinggi-tinggi
tahniah kepada Jawatankuasa
Rundingan Bersama (CA) vyang
dipengerusikan oleh Datuk  H;j.
Mohamad Ali Hasan, Naib Presiden
ANGKASA merangkap Pengerusi
Kumpulan Tadbir Urus dan Pentadbiran
bersama kepimpinan KESUKA vyang
telah berjaya menyelesaikan
rundingan Perjanjian Bersama pada 19
Februari 2026.



3. Kejayaan ini membuktikan, kita
bukan sekadar mencapai persetujuan
terhadap satu  dokumen, tetapi
mencerminkan kematangan budaya
kerja dan hubungan perusahaan yang
telanh terbina di  ANGKASA. Saya
percayqa, sefiap keputusan yang
dicapai lahir daripada proses
perbincangan yang teliti,
perfimbangan yang adil, semangat
saling menghormati serta kesediaan
kedua-dua pihak untuk mendengar,
memahami dan mencari titik
persamaan demi kepentingan
organisasi dan seluruh warga kerja.

4. Sayajuga yakin, kekuatan sesebuah
organisasi tidak hanya diukur melalui
prestasi kewangan atau pencapaian
operasinya, tetapi juga melalui

keupayaannya membina
kepercayaan, memelihara
keharmonian dan menyelesaikan
perbezaan pandangan secara

profesional. Semangat inilah yang perlu
terus dipelihara kerana ia menjadi asas
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ANGKASA untuk menjadi majikan yang
progresif, berintegriti  dan  sentiasa
mengutamakan kebajikan warganya.

Warga ANGKASA yang saya hormati
dan kasihi sekalian,

5. Untuk makluman, hasil rundingan
telah dibentangkan dan mendapat
kelulusan daripada Mesyuarat
Lembaga ANGKASA (Pengurusan dan
Pembangunan) Bil. /2026 pada 21 Mei
2026 vyang lalu.  Kelulusan  ini
membuktikan bahawa Lembaga
ANGKASA memberikan kepercayaan
penuh terhadap usaha yang telah
dilaksanakan serta komited untuk
memastikan kebaqjikan warga kerja
terus diperkasakan selaras dengan
kemampuan dan kedudukan
kewangan ANGKASA.

6. Perjanjian Bersama ini  bukan
sekadar memenuhi kehendak
perundangan atau menjadi dokumen
rasmi hubungan perusahaan. Lebih
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daripada itu, 1 mencerminkan
komitmen berterusan ANGKASA dalam
memelihnara kebajkan warga kerja
serta mengiktiraf sumbangan, dedikasi
dan pengorbanan anda semud yang
selama ini menjadi tunjang kepada
kemajuan ANGKASA dan tidak salah
jika saya katakan, anda semualah yang
banyak membantu dalam memajukan
koperasi negara.

/. Saya juga difahamkan, sepanjang
proses rundingan, pelbagai cadangan
dan pandangan berkaitan kebaqjikan
serta syarat-syarat perkhidmatan telah
dikemukakan dan diteliti  dengan
penuh tanggungjawab. Alhamdulillah,
melalui semangat muafakat, saling
memahami dan pertimbangan yang
sewqjarnya, kedua-dua pihak telah
mencapai persetujuan terhadap
pelbagai  penambahbaikan  yang
diyakini mampu meningkatkan
kesejahteraan warga kerja, di samping
memastikan kelestarian dan



keupayaan ANGKASA untuk terus
berkembang pada masa hadapan.

Warga ANGKASA yang saya hormati
dan kasihi sekalian,

8. Saya percayq, sesebuah organisasi
yang cemerlang bukan hanya dibina
melalui dasar dan peraturan, tetapi
melalui hubungan yang berasaskan
kepercayaan. Apabila warga kerja
merasakan mereka dihargai, didengari
dan diberi ruang untuk berkembang,
mereka bukan sekadar hadir unfuk
bekerja, fetapi turut menyumbang
dengan hati, idea dan kesungguhan.
Perjanjian Bersama ini merupakan salah
satu manifestasi komitmen ANGKASA
untuk terus membina persekitaran kerja
yang adil, kondusift dan saling
memperkasa.

9. Pada masa yang sama, setiap
manfaat yang dinikmati hendaklah
disertai dengan rasa tanggungjawab
yang lebih besar. Kepercayaan yang
diberikan  oleh  organisasi  perlu



diterjemahkan melalui integriti  yang
tidak berbelah bahagi, disiplin yang
tinggi, sikap profesional serta kesediaan
unfuk sentiasa menambah baik cara
kita bekerja. Kecemerlangan organisasi
bukan terletak pada apa yang kita
miliki, fetapi pada bagaimana kita
melaksanakan amanah yang
dipertanggungjawabkan.

10. Justeru, saya menyeru seluruh
warga ANGKASA agar menjadikan
Perjanjian Bersama ini sebagai fitik
permulaan kepada satu tekad yang
baharu. Marilah kita memperkukuh
budaya kerja yang berteraskan integrifi,
saling menghormati, semangat
sepasukan dan kecemerlangan dalam
setiap tindakan. Saya yakin, apabila
seluruh warga bergerak dengan satu
matlamat, satu hati dan safu iltizam,
ANGKASA bukan sahagja akan terus
muncul sebagai  organisasi  yang
cemerlang, malah akan menjadi
contoh terbaik dalam mengamalkan
hubungan perusahaan yang progresif
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serfa  memacu kemajuan gerakan
koperasi demi kesejahteraan jutaan
anggotanya.

11. Ingatlah, setfiap tugas yang kita
laksanakan di ANGKASA bukan sekadar
memenuhi skop pekerjaan. Di sebalik
setfiap usaha, sefiap keputusan dan
setiap perkhidmatan yang kita berikan,
tersimpan amanah untfuk memperkasa
lebih 7 juta anggota koperasi di seluruh
negara. Oleh itu, marilah kita terus
bekerja dengan penuh keikhlasan,
berkhidmat dengan penuh integriti dan
melaksanakan setiap amanah seolah-
olah kejayaan gerakan koperasi
bergantung kepada usaha kita. Kerana
hakikatnya, memang itulah
tanggungjawab  yang kita  pikul
bersama.

Warga ANGKASA yang saya hormati
dan kasihi sekalian,

12.  Perjanjian Bersama yang dimeterai
pada hari ini bukan  sekadar



menandakan berakhirnya satu proses
rundingan, sebaliknya, ia membuka
lembaran baharu dalam hubungan
antara pihak pengurusan dan warga
kerja  ANGKASA. Apa yang telah
dipersetujui hendaklah dihormati dan
diloksanakan dengan penuh rasa
tanggungjawab oleh kedua-dua pihak.
Saya percayaq, apabila setiap
komitmen yang dipersetujui
diterlemahkan dengan jujur dan
berintegriti, maka lahirlah  sebuah
budaya kerja yang berteraskan
kepercayaan, akauntabiliti dan saling
menghormati.

13. Saya juga berharap semangat
muafakat yang menjadi asas kepada
rundingan ini akan terus dipelihara.
Sekiranya timbul sebarang cabaran
atau perbezaan pandangan pada
Masa hadapan, marilah kita
menanganinya secara matang,
berhemah dan melalui saluran yang
sewqjarnya. Budaya berdialog, saling
mendengar dan mencari penyelesaian
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secara bersama bukan sahaja mampu
memelihara keharmonian di tempat
kerja, malah akan fterus memperkukuh
keyakinan warga terhadap institusi
yang kita cintai ini.

14. Pada kesempatan  ini,  sayad
merakamkan setinggi-tinggi
penghargaan kepada Jawatankuasa
Rundingan Bersama (CA), kepimpinan
KESUKA serta semua pihak yang telah
menyumbangkan masa, tfenaga dan
buah fikiran sehingga tfermeterainya
Perjanjian Bersama ANGKASA-KESUKA
Tahun 2026. Saya percayaq, kejayaan ini
bukanlah milik mana-mana pihak
secara bersendirian, tetapi merupakan
hasil kesediaan semua untuk
meletakkan kepentingan organisasi
mengatasi kepentingan individu.
Semangat saling menghormati,
keterbukaan dan kesediaan mencari
titik persamaan inilah yang perlu terus
menjadi budaya dalam sefiap urusan
kita pada masa hadapan.



15. Saya yakin, hubungan perusahaan
yang kukuh akan menjadi antara
kekuatan utama ANGKASA dalam
mendepani landskap pekerjaan dan
ekonomi yang semakin mencabar.
Apabila pengurusan dan warga kerja
bergerak seiring dengan satu
matlamat, kita bukan sahaja mampu
meningkatkan prestasi  organisasi,
malah memperkukuh keupayaan
ANGKASA unfuk terus memimpin,
memperkasa dan memajukan gerakan
koperasi negara.

16. Sebelum saya mengakhiri ucapan,
izinkan saya mengingatkan bahawa
setiap amanah yang kita pikul di
ANGKASA membawa makna yang jauh
lebih besar daripada skop tugas harian
kita. Di sebalik setiap keputusan yang
dibuat, sefiap perkhidmatan yang
disampaikan dan setiap usaha yang
dicurahkan, tersimpan harapan bukan
hanya jutaan anggota koperasi di
seluruh negara malah harapan dan
kepercayaan ahli keluarga kita. Marilah
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kita bersama-sama memelihara
amanah ini dengan penuh keikhlasan,
iIntegriti dan profesionalisme.

17. Semoga Perjanjian Bersama yang
dimeterai pada hari ini menjadi
pemangkin kepada hubungan
perusahaan yang lebih  mantap,
budaya kerja yang lebih cemerlang
serta kejayaan  ANGKASA  yang
berterusan dalam memperkasakan
gerakan koperasi demi kesejahteraan
anggota, masyarakat dan negara.

“Perjanjian boleh ditandatangani
dalam sehari, tetapi kepercayaan
hanya dapat dipertahankan menerusi
tindakan kita setiap hari.”

Sekian, terima kasih.
Wabillahi taufig walhidayah,

wassalamualaikum warahmatullahi
wabarakatuh.



