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Assalamualaikum Warahmatullahi 
Wabarakatuh 

Salam Sejahtera, Salam Malaysia Madani 
dan Salam Koperasi 

 

1. Pertama sekali marilah kita 
menzahirkan kesyukuran ke hadrat Allah 
SWT kerana dengan limpah kurnia-Nya, 
kita dapat bersama dalam Sesi Meja Bulat 
bertajuk “Ancaman Senyap Terhadap 
Ekonomi Koperasi”. 

  

2. Setinggi-tinggi penghargaan saya 
ucapkan kepada pihak Koperasi 
Bumipeda Berhad (KOBB) atas inisiatif dan 
jemputan untuk menjayakan sesi penting 
ini. Perbincangan ini amat signifikan dalam 
memperkukuh kedudukan koperasi dalam 
sektor minyak dan gas — satu sektor 
strategik dan bernilai tinggi kepada 
ekonomi negara. 

 

Hadirin Hadirat Yang Dihormati 
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3. Untuk makluman, nilai peruncitan 
petroleum di Malaysia kini melebihi RM61 
bilion setahun, menyumbang lebih 3% 
kepada KDNK negara dan menyediakan 
pekerjaan kepada lebih 52,000 orang 
rakyat Malaysia. 

  

4. Menariknya, hampir 70% penyertaan 
industri ini melibatkan usahawan 
Bumiputera, hasil daripada dasar ekonomi 
yang perlu terus dipertahankan. Namun 
begitu lebih 55% pasaran kini dikuasai oleh 
syarikat asing, menunjukkan betapa 
pentingnya koperasi memperkukuh 
penguasaan ekonomi dalam sektor ini. 

  

5. Berdasarkan data tahun 2024, 
sebanyak 129 koperasi di seluruh negara 
terlibat dalam aktiviti stesen minyak dan 
peruncitan petroleum dengan jumlah 
pendapatan melebihi RM1.09 bilion. 
Negeri yang mencatatkan pendapatan 
tertinggi ialah Pahang (RM245 juta), diikuti 
Johor (RM167 juta) dan Kedah (RM158 
juta). 
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Hadirin Hadirat Yang Dihormati 

  

6. Industri minyak Malaysia beroperasi di 
bawah sistem Automatic Pricing 
Mechanism (APM) yang telah 
diperkenalkan sejak 1983. Walaupun 
sistem ini menjamin “cost recovery” 
kepada pengusaha, laporan 
menunjukkan bahawa subsidi dan 
mekanisme APM telah dinikmati oleh 
syarikat minyak dengan jaminan 
keuntungan selama lebih 42 tahun tanpa 
diaudit oleh Parlimen di bawah Akta 
Kawalan Harga dan Pencegahan 
Pencatutan (AKHPP). 

  

7. Keadaan ini menimbulkan persoalan 
besar tentang ketelusan dan 
kesaksamaan dalam agihan keuntungan 
serta ruang untuk koperasi menikmati 
manfaat yang lebih adil. 
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8. Perubahan dasar kerajaan kepada subsidi 
bersasar RON95 pasti memberi kesan 
langsung kepada pengusaha stesen 
minyak, termasuk koperasi. Harga 
diselaraskan pada RM1.99 seliter dengan 
had kuota tertentu dan hanya untuk 
rakyat Malaysia berkelayakan. 

  

9. Pelaksanaan subsidi bersasar ini walaupun 
bertujuan memastikan keadilan sosial, 
boleh memberi tekanan terhadap aliran 
tunai dan margin keuntungan koperasi 
stesen minyak. Mereka juga perlu 
menanggung kos tambahan dalam 
penyesuaian sistem transaksi dan 
pengesahan pelanggan. 

 

Hadirin Hadirat Yang Dihormati 

  

10. Selain isu subsidi, satu ancaman 
baharu yang perlu diberi perhatian serius 
ialah peralihan kepada kenderaan elektrik 
(EV). Negara sedang menuju ke arah 
penggunaan tenaga boleh baharu, dan 
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ramalan menunjukkan bilangan EV di jalan 
raya akan meningkat mendadak 
sebanyak 400,000 buah menjelang 2030. 

  

11. Situasi ini boleh menjejaskan jualan 
bahan api fosil dan seterusnya 
mengurangkan pendapatan koperasi 
yang mengoperasikan stesen minyak. 
Namun, ini juga membuka ruang kepada 
model perniagaan baharu. 

  

12. Koperasi boleh beralih kepada 
perkhidmatan pengecasan EV, membuka 
pusat tenaga hijau komuniti, atau 
melibatkan diri dalam perniagaan tenaga 
solar dan biofuel. ANGKASA 
mencadangkan agar satu pelan 
berkenaan transformasi hijau untuk 
koperasi stesen minyak dapat dirangka 
bagi mempersiapkan koperasi 
menghadapi perubahan struktur pasaran 
ini. 

 

Hadirin Hadirat Yang Dihormati 



 7 

 

13. Dalam menghadapi cabaran ini, 
ANGKASA mencadangkan agar kerajaan: 

 • Mempertimbangkan subsidi tersasar 
khas untuk koperasi stesen minyak sebagai 
entiti ekonomi rakyat. 

 • Menilai semula mekanisme APM agar 
lebih telus dan memberi ruang kepada 
koperasi. 

 • Menyediakan skim pembiayaan 
teknologi hijau dan automasi khusus untuk 
koperasi. 

  

14. Kita harus sedar bahawa ancaman 
senyap ini bukan sahaja berkaitan 
pasaran, tetapi juga tentang masa depan 
peranan koperasi dalam ekonomi tenaga 
negara. Jika tidak bertindak awal, 
koperasi mungkin kehilangan 
penguasaan dalam sektor yang pernah 
menjadi lambang kekuatan ekonomi 
Bumiputera. 
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 15. Justeru, saya menyeru agar hasil sesi 
meja bulat ini dapat dirumus sebagai 
cadangan dasar bersama untuk 
diserahkan kepada kerajaan, syarikat 
minyak, dan pihak berkuasa berkaitan. 

  

16. Dengan iltizam dan kesatuan  kita 
boleh memastikan koperasi bukan 
mangsa perubahan dasar, tetapi pemain 
aktif dalam peralihan tenaga negara. 

  

17. Dengan lafaz Bismillahirrahmanirrahim, 
saya dengan ini merasmikan penutupan 
Sesi Perbincangan Meja Bulat bersama 
Koperasi Pengusaha Stesen Minyak 
bertajuk “Ancaman Senyap Terhadap 
Ekonomi Koperasi.” Sekian, terima kasih. 


