
 1 

TEKS UCAPAN 

YBHG. DATUK SERI DR. ABDUL FATTAH 

ADBULLAH 

PRESIDEN ANGKASA 

 

SESI BERSAMA PRESIDEN 

22 OKTOBER 2025 (RABU) 

3.00 PETANG 

AUDITORIUM ANGKASA 

 

1. Alhamdulillah, kita panjatkan 
kesyukuran ke hadrat Allah SWT kerana 
dengan limpah kurnia dan rahmat-
Nya, kita dapat bersama-sama sekali 

lagi dalam Sesi Bersama Presiden 

ANGKASA bagi bulan Oktober 2025 
 

2. Selamat datang diucapkan 
kepada Anggota Lembaga, Pengerusi 
JPAN, warga kerja ANGKASA di 
peringkat pusat dan juga negeri serta 
anak syarikat/subsidiari yang turut 
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hadir samada secara fizikal dan yang 
barada secara dalam talian. 

Hadirin Hadirat, Kakitangan ANGKASA 

yang saya kasihi 
 

3. Kita berada pada fasa 

pertengahan pelaksanaan Pelan 

Strategik ANGKASA 2050 atau 

PESAN50, satu pelan yang 
menggariskan aspirasi ANGKASA 
sebagai badan puncak gerakan 
koperasi negara. Maka adalah amat 
penting untuk kita menilai prestasi bagi 
memastikan setiap langkah yang telah 
diambil benar-benar selaras dengan 
visi dan misi ANGKASA sebagai 
peneraju gerakan koperasi Malaysia. 

 
4. Jadi untuk tujuan tersebut, satu 

bengkel akan diadakan pada minggu 

hadapan bagi pembentangan SSA 

Kumpulan hingga September 2025, 

laporan pencapaian projek strategik 

ANGKASA, serta perancangan dan 
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unjuran 2026. Setiap kumpulan akan 
membuat pembentangan yang 
menekankan analisis kritikal terhadap 
pencapaian sebenar berbanding 
sasaran awal. 
 

5. Sesi ini juga berfungsi sebagai 
platform penyelarasan seluruh warga 
kerja dari kumpulan pengurusan 
hingga ke barisan pelaksana  agar 
hala tuju organisasi kekal seimbang 
dan berpadu. Penyelarasan ini penting 
supaya segala usaha dan tenaga 
difokuskan kepada matlamat yang 
sama: memperkukuh ANGKASA dan 
mempertingkat kesejahteraan 
anggota koperasi di seluruh negara. 
 

6. Pembentangan ini menuntut setiap 
bahagian untuk melihat kembali cara 
kerja, menilai keberkesanan strategi, 
dan mengenal pasti ruang 
penambahbaikan secara objektif.  
 

7. Hasil pembentangan ini akan 
dijadikan dibawa dan diperttibangkan 
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kepada Mesyuarat Lembaga 

ANGKASA, khususnya dalam 
merangka bajet, menetapkan 
keutamaan strategik dan 
mengagihkan sumber bagi tahun 
hadapan. Oleh itu setiap dapatan 
perlu disokong dengan data yang 
sahih, analisis mendalam dan 
cadangan tindakan yang realistik. 

Hadirin Hadirat, Kakitangan ANGKASA 

yang saya kasihi 

8. Seiring dengan matlamat ini, kita 

akan terus menumpukan kepada lima 

tonggak utama PESAN50, iaitu tadbir 
urus, keusahawanan, digitalisasi, 
pembangunan kapasiti insan dan 
kelestarian ekonomi koperasi. Setiap 
bahagian mesti memastikan 
perancangan dan pelaksanaan aktiviti 
berpaksikan kepada tonggak-tonggak 
ini agar hasilnya dapat memberi kesan 
langsung kepada anggota koperasi. 
 

9. Ingin saya tekankan yang kita juga 
perlu menilai impak sebenar setiap 
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program bukan sekadar dari segi 
angka, tetapi sejauh mana ia 
meningkatkan keberkesanan peranan 
ANGKASA sebagai sebuah badan 
puncak. Peranan ANGKASA bukan 
sekadar organisasi pentadbiran di 
mana kita adalah pemangkin 
pembangunan perniagaan koperasi 
seperti yang telah termaktub dalam 

Aspirasi Koperasi Malaysia. Maka 
setiap inisiatif perlu membawa makna 
dan perubahan positif kepada 
organisasi dan juga komuniti koperasi. 

 

Hadirin Hadirat, Kakitangan ANGKASA 

yang saya kasihi 

10. Untuk memperkukuh daya tahan 
dan keberkesanan pelaksanaan 
strategi, kita perlu mengamalkan 
pendekatan yang membolehkan 
organisasi berfungsi dengan lebih 
fleksibel dan tangkas dalam 
menghadapi cabaran semasa. Inilah 
asas kepada strategi yang saya ingin 
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tekankan dalam sesi kali ini Strategi 

Adaptif (Adaptive Strategy). 

 

11. Strategi Adaptif menekankan 
keupayaan organisasi menyesuaikan 
diri dengan perubahan persekitaran, 
dasar kerajaan, keperluan ahli dan 
kehendak pasaran dengan pantas 
dan efektif. Dalam konteks ANGKASA, 
ia bermaksud kita mesti mampu 
menyesuaikan pelan tindakan dengan 
realiti semasa tanpa menjejaskan misi 
dan visi utama organisasi. 

 

12. Pendekatan adaptif ini menuntut 
kita membina sistem kerja yang luwes 
(fleksibel) dan berasaskan data. 
Keputusan tidak boleh dibuat secara 
statik atau rutin, sebaliknya 
berpandukan maklumat terkini, analisis 
prestasi dan trend semasa. Dengan 
cara ini, setiap bahagian boleh 
bertindak dengan cepat terhadap 
perubahan  sama ada dalam isu 
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dasar, ekonomi, mahupun konteks 
sosial. 
 

13. Melalui Strategi Adaptif, kita tidak 
terikat dengan cara lama, tetapi terus 

berevolusi. ANGKASA boleh 

menggabungkan pelbagai model 

baharuseperti pendekatan kolaboratif 

yang lebih agresif dengan pihak 

industri, penggunaan teknologi AI 

yang lebih menyeluruh dalam analisis 

koperasi, dan pembangunan model 

koperasi komuniti berimpak tinggi  

sebagai bentuk adaptasi kepada 

perubahan zaman. 

14. Dalam menuju tahun 2026, setiap 

bahagian perlu memastikan sasaran 

dan tindakan disusun secara SMART 

(Spesifik, Measurable, Achievable, 

Relevant dan Time-bound). 
Pendekatan ini memastikan setiap 
objektif boleh diukur secara jelas, 
dipantau secara sistematik dan 
disemak semula sekiranya perlu 
disesuaikan dengan keadaan semasa. 
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15. Budaya kerja berasaskan 

akauntabiliti dan keberhasilan mesti 

terus diberi penekanan. 
Kecemerlangan organisasi tidak 
datang daripada perancangan di 
atas kertas semata-mata tetapi melalui 
pelaksanaan yang berdisiplin dan 
pemantauan yang konsisten. Setiap 
warga kerja perlu memahami bahawa 
mereka adalah sebahagian daripada 
rantaian kejayaan ANGKASA. 
 
 

16. Dalam konteks ini pelaksanaan log 

harian yang sedang kita jalankan 

sekarang merupakan salah satu 

inisiatif penting dalam memperkukuh 

budaya akauntabiliti dan keberhasilan 

ini. Log harian merupakan satu 
mekanisme pemantauan yang 
membolehkan kita menilai produktiviti, 
mengenal pasti halangan kerja dan 
menjejak pencapaian setiap individu 
serta bahagian secara lebih sistematik. 
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17. Saya ingin menegaskan bahawa 
disiplin dalam mengisi dan menyemak 
log harian ini adalah cerminan 
komitmen kita terhadap ketelusan dan 
prestasi. Data yang terkumpul 
daripada log harian akan menjadi asas 
kepada penilaian sebenar kecekapan 
kerja dan boleh digunakan dalam 
merancang penambahbaikan proses 
pada masa akan datang. 
 
 

18. Dalam masa yang sama kita perlu 

memperkukuh kecekapan operasi 

dan memantapkan koordinasi antara 

bahagian. Pengurusan yang 
bersepadu dan proses yang jelas akan 
menjadikan ANGKASA lebih pantas 
membuat keputusan dan 
mengelakkan pertindihan fungsi.  
 

19. Kita juga harus memperkukuh 

budaya inovasi di setiap peringkat. 
Inovasi bukan bermakna melakukan 
perkara besar semata-mata tetapi 
juga memperbaiki cara kerja harian 
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dengan cara yang lebih efisien dan 
berimpak. Idea baharu perlu diraikan 
dan disalurkan supaya ia boleh 
diterjemahkan kepada tindakan yang 
membawa hasil nyata. 

 

Hadirin Hadirat, Kakitangan ANGKASA 

yang saya kasihi 

 
20. Akhir kata marilah kita manfaatkan 

baki waktu bekerja yang tinggal kira -
kira 2 bulan sahaja ini untuk menilai, 
memperbaiki dan memperbaharui 
semangat kerja kita bagi tahun 2026. 
Dengan budaya kerja berasaskan 
prestasi dan nilai integriti yang kukuh, 
saya yakin ANGKASA akan terus mara 
ke hadapan sebagai organisasi yang 
dinamik, inklusif dan relevan dalam 
landskap koperasi moden. 
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