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Bismillahirrahmanirrahim. Assalamualaikum 
Warahmatullahi Wabarakatuh, Salam 
Sejahtera dan Salam Madani. 
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Alhamdulillah, setinggi-tinggi kesyukuran 
kita panjatkan ke hadrat Allah S.W.T. 
kerana dengan limpah kurnia dan izin-
Nya, kita dapat berhimpun pada hari 
yang amat penting ini bagi masa depan 
ANGKASA dan gerakan koperasi negara. 

 

YBhg. Dato’ / Dr / Tuan-Tuan dan Puan-

Puan yang dihormati sekalian, 
Kita berkumpul pada hari ini bukan 
sekadar untuk menghadiri satu lagi 
bengkel tahunan. Kita kini berada di satu 
titik persimpangan yang kritikal. Kita 
berhenti seketika, bukan untuk berehat, 

tetapi untuk ‘menajamkan kapak’ 
sebelum menebang pokok yang lebih 
besar dan mencabar. Kita berada di 
penghujung fasa pertama Rancangan 
Jangka Sederhana PESAN50 dan di 
ambang fasa kedua yang akan 
menentukan legasi kita semua. 
 
Saya ingin memulakan ucapan dengan 
setinggi-tinggi tahniah dan syabas 
kepada seluruh warga kerja. Laporan 
yang diterima dan dikumpul oleh  
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Bahagian Pengurusan Strategik 
menunjukkan bahawa kita telah 
mencapai 94.85% daripada sasaran yang 
ditetapkan bagi fasa 2021–2025. 
Pencapaian ini amat membanggakan. Ia 
adalah bukti nyata hasil kerja keras, 
komitmen jitu, dan kesungguhan luar 
biasa setiap seorang daripada anda. Kita 
telah berjaya melancarkan platform 
digital, memulakan projek-projek 
hartanah strategik, dan membina 
jambatan kerjasama yang baharu. 
Sesungguhnya, kita telah membina 
sebuah landasan yang amat kukuh. 
 
Namun, pada pagi ini, saya menyeru agar 
kita semua berlaku jujur pada diri sendiri 
dan bermuhasabah secara kolektif. 
Adakah angka 94.85% itu mencerminkan 
impak sebenar kita di pasaran, atau ia 
sekadar menandakan bahawa kita telah 
berjaya melengkapkan senarai tugas?  
 
Adakah kita telah benar-benar menjadi 
pilihan utama dalam perniagaan, atau 
kita masih selesa berada di kedudukan  
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sebagai pilihan alternatif?    Ini bukanlah 
satu kritikan, tetapi satu cabaran yang 
harus kita sahut bersama. Realitinya, 
persekitaran perniagaan di luar sana tidak 
akan menunggu kita. Tekanan inflasi 
global, ketidaktentuan pasaran dan 
persaingan yang semakin sengit tidak 
akan menilai kita berdasarkan usaha 
semata-mata tetapi menuntut hasil yang 
mutlak. 
 
Kerajaan telah memainkan peranannya. 
Melalui Belanjawan 2026 Malaysia 
MADANI, sejumlah RM430 juta telah 
diperuntukkan kepada Gerakan Koperasi 
termasuk RM50 juta kepada SKM. Peluang 
ini terhidang di hadapan kita, namun ia 
menuntut kita untuk bertindak dengan 
lebih pantas dan strategik. 
 

YBhg. Dato’ / Dr / Tuan-Tuan dan Puan-

Puan yang dihormati sekalian, 

 
Kita harus jelas tentang makna sebenar di 
sebalik frasa ‘ruang yang besar untuk 
penambahbaikan’. Ini bermakna, dalam  
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banyak sektor, kita masih menjadi 
pengikut, bukan pemimpin. Sektor swasta 
terus menetapkan rentak, manakala kita 
lebih banyak bertindak balas.  
 
Justeru, lonjakan besar kita yang 
seterusnya adalah untuk berubah 
daripada sekadar menjadi penyedia 
perkhidmatan yang boleh dipercayai, 
kepada satu kuasa pengubah landskap 
pasaran; kuasa yang berinovasi lebih 
pantas, memberikan nilai yang lebih 
unggul dan menawan imaginasi 
pengguna di Malaysia.  Kita juga 
berhadapan dengan janji digital yang 
belum tertunai sepenuhnya. Kita telah 
berjaya membina platform digital seperti 
platform JiMATbiz dan Pusat Produk 
ANGKASA, tetapi sebahagian besar 
anggota kita masih teragak-agak untuk 
memanfaatkannya. Jurang yang perlu 
kita rapatkan sekarang bukanlah jurang 
teknologi, tetapi jurang penerimaan dan 
budaya.  
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Perjuangan kita yang seterusnya adalah 
untuk memerangi literasi digital yang 
rendah dan memecahkan tembok 
keselesaan dengan tabiat lama. Kita mesti 
memperkasakan anggota kita, 
mengubah mereka daripada pengguna 
pasif kepada usahawan digital yang 
proaktif, yang mampu memanfaatkan 
platform ini untuk keuntungan ekonomi 
yang sebenar. 
 
Ini membawa saya kepada cabaran 
terbesar kita. Isu yang akan menentukan 
kejayaan atau kegagalan kita menjelang 

2030. Ia adalah Cabaran Anjakan 

Pendapatan Strategik 60/40.  Sudah terlalu 
lama kita bergantung kepada hasil 
daripada Biro Perkhidmatan Angkasa 
(BPA). Ya, sememangnya BPA adalah 
tunjang kestabilan kita, zon selesa kita. Ia 
selamat, ia stabil, tetapi ia bukan masa 
depan kita. Ia adalah warisan yang telah 
berkhidmat dengan amat cemerlang, 
tetapi ia tidak akan mampu membawa 
kita ke puncak yang kita impikan dalam 
kerangka PESAN50. 
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Sasaran kita menjelang 2030 ialah 
mengurangkan kebergantungan kepada 
pendapatan BPA kepada 40% 
(bersamaan RM132 juta) dan 
meningkatkan perolehan daripada 
perniagaan kumpulan kepada 60% 
(bersamaan RM181 juta).  Sasaran untuk 

menjana 60% pendapatan daripada 

perniagaan berimpak tinggi bukan 
sekadar satu Petunjuk Prestasi Utama (KPI) 
di atas kertas. Ia adalah perisytiharan 
kemerdekaan kewangan kita! Ia adalah 
bukti bahawa kita bukan lagi sekadar 
sebuah badan pentadbiran, tetapi 
sebuah kuasa ekonomi yang disegani. Ia 
adalah penanda aras sama ada kita 
benar-benar serius untuk menjadi tonggak 
ketiga ekonomi negara, atau sekadar 
berpuas hati dengan gelaran tersebut. 
 
Justeru, apakah manifestasi sasaran 60% 
ini dalam konteks realiti operasi kita? 
Adakah Ia berupa ratusan kedai 
Coophardware di seluruh negara, yang 
memanfaatkan kuasa beli kolektif untuk  
 
 
mencabar rantaian bekalan sektor 
pembinaan dan menjadikan perumahan 
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lebih mampu milik kepada anggota 
koperasi? Atau adakah ia berupa platform 
digital kita yang menjadi hab e-dagang 
pilihan utama untuk komuniti? Semestinya 
jawapan kepada perkara ini adalah 
usaha berterusan kita untuk meneroka 
peluang-peluang perniagaan dalam 
sektor-sektor bernilai tinggi yang dikenal 
pasti oleh kerajaan, seperti teknologi hijau, 
pertanian moden, dan ekonomi digital.  
 
Perkara ini selaras dengan agenda 
Ekonomi MADANI dan Rancangan 
Malaysia Ke-13. Kejayaan kita dalam 
sektor-sektor ini adalah penting, kerana ia 
akan menyumbang secara langsung 
kepada sasaran sumbangan koperasi 
sebanyak RM330 hingga RM600 bilion 
kepada KDNK negara menjelang 2030. 
Kita mesti dilihat bukan lagi sebagai 
pemain kecil, tetapi sebagai peneraju 
pasaran.  Untuk mencapai matlamat ini, 
kita harus berhenti bekerja secara  
 
 
terasing atau dalam lingkungan sendiri 
(silo). Setiap inisiatif, daripada 
pembangunan hartanah sehinggalah 
pelancongan, mesti direkayasa sebagai 
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enjin penjana pendapatan yang 
berkuasa. Inovasi bukan lagi sekadar 
sebuah jabatan, tetapi mesti menjadi 
falsafah teras perniagaan kita.  
 
Kerjasama dengan Samsung adalah 
contoh yang sempurna. Ia bukan sekadar 
tentang menjual telefon; ia adalah 
tentang mewujudkan satu ekosistem 
menyeluruh yang merangkumi 
pembekalan, pembiayaan, dan akses 
digital untuk anggota kita. Kita 
memerlukan seratus lagi kerjasama 
strategik sebegini. 
 
Namun, strategi yang terbaik sekalipun 
akan gagal tanpa strategi modal insan 
yang tepat dan tadbir urus yang mantap. 
Untuk bersaing dalam pasaran terbuka, 
proses membuat keputusan kita mestilah 
sepantas mana-mana syarikat swasta. Ini 
bermakna kita perlu membuat pelaburan  
 
 
yang signifikan dalam melahirkan generasi 
kepimpinan yang baharu. Kita 
memerlukan pemimpin yang boleh 
membaca kunci kira-kira sehebat seperti 
mereka menghafal prinsip-prinsip koperasi; 
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pemimpin yang selesa berunding di dalam 
bilik mesyuarat korporat dan pada masa 
yang sama, mesra berdialog di dewan 
komuniti. 
 
Bagi memenangi perjuangan ini, pelan 
tindakan kita bagi tahun 2026 dan 

seterusnya akan berpaksikan lima (5) fokus 

strategik utama. Fokus-fokus ini bukan 
sahaja selari dengan hala tuju PESAN50, 
tetapi juga menjayakan aspirasi nasional 
yang digariskan di bawah Dasar Koperasi 
Malaysia (DaKOM) dan Aspirasi Koperasi 
Malaysia (ASKOM). Ini bukan senarai biasa; 
ini adalah pelan perang kita untuk 
memastikan ANGKASA terus kekal relevan: 
 

Yang Pertama, Transformasi Perniagaan 

dan Kewangan. Ini adalah misi utama kita. 
Kita mesti berani meneroka sektor baharu  
 
 
seperti ekonomi digital, tenaga hijau, dan 
agropreneur moden. Setiap anak syarikat 
mesti menjadi penjana keuntungan yang 
konsisten. 
 

Yang Kedua, Pendigitalan ANGKASA. Ini 
adalah senjata kita. Digitalisasi bukan lagi 
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pilihan, ia adalah kemestian. Kita perlu 
mendakap teknologi seperti Kecerdasan 
Buatan (AI) bukan sebagai gimik, tetapi 
sebagai alat untuk membuat keputusan 
yang lebih pantas dan jitu. 
 

Yang Ketiga, Pengukuhan Tadbir Urus dan 

Akauntabiliti. Ini adalah perisai kita. 
Integriti adalah mata wang kepercayaan. 
Dalam dunia yang menuntut amalan ESG 
(Environmental, Social, and Governance), 
tadbir urus yang telus dan profesional 
akan menjadi kelebihan kompetitif kita 
yang terbesar. 
 

Yang Keempat, Perluasan Rangkaian 

Strategik. Ini adalah sekutu kita. Kekuatan 
kita terletak pada jaringan kerjasama. 
Hubungan dengan kerajaan, GLC, dan  
 
 
pemain antarabangsa bukan lagi sekadar 
majlis menandatangani MoU, tetapi mesti 
diterjemahkan kepada peluang 
perniagaan yang nyata. 
 

Yang Kelima, Pemerkasaan Modal Insan. 
Inilah strategi meningkatkan kualiti 
pahlawan kita, yakni seluruh warga kerja 
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ANGKASA. Kejayaan pelan ini terletak di 
bahu tuan-tuan dan puan-puan. Kita perlu 
melahirkan pemimpin koperasi yang 
berfikiran strategik, celik digital, dan berani 
memimpin perubahan. 
 
Justeru, dalam tempoh empat hari 
bengkel ini, saya tidak mahu mendengar 
perbincangan yang biasa-biasa. Jadikan 
bengkel ini medan perdebatan yang 
sihat. Cabar idea-idea lama. Ajukan 
soalan-soalan yang sukar. Jangan takut 
untuk menyuarakan pandangan yang 
berbeza demi kebaikan organisasi.  Saya 
tidak mahu pelan strategik yang hanya 
cantik di atas kertas. Saya mahu satu 
pelan tindakan yang berani, boleh  
 
 
 
dilaksanakan dan yang akan menggegar 
landskap ekonomi negara. 
 
Ingatlah, di belakang kita ada lebih 11,000 
koperasi dan jutaan anggota yang 
meletakkan harapan mereka pada kita. 
Kejayaan kita adalah kejayaan mereka. 
Kegagalan kita adalah kegagalan 
mereka. Marilah kita memikul amanah ini 
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dengan penuh rasa tanggungjawab dan 
keberanian. 
 

Dengan penuh harapan dan keazaman 

yang tinggi, dengan lafaz 

Bismillahirrahmanirrahim, saya dengan 

sukacitanya merasmikan Bengkel 

Pencapaian Prestasi 2025 dan Penetapan 

Sasaran ANGKASA 2026. 

Sekian, Wabillahi Taufik Walhidayah,  

Assalamualaikum Warahmatullahi 

Wabarakatuh. 
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