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SOALAN PEMBUKAAN

Apabila kita bercakap tentang
Belanjawan 2026, apakah yang paling
penting untuk diberi perhatian supaya
gerakan koperasi benar-benar dapat
memeta potensi baharunya dalam
ekonomi negara?



Jawapan:

Bismillahirrahmanirrahim, Assalamualaikum
warahmatullahi  wabarakatuh, Salam
Sejahtera, Salam Malaysia Madani dan
Salam Koperasi.

Terlebih dahulu, saya ingin merakamkan
penghargaan kepada pihak penganjur
atas jemputan dalam sesi Sidang Meja
Bulat ini yang amat penting bagi kita
membincangkan hala tuju Belanjawan
2026, khususnya dalom memeta potensi
baharu gerakan koperasi di Malaysia.

Sehingga 2024, terdapat 16,284 buah
koperasi di seluruh negara dengan
kanggotaan seramai 7.2 juta individu,
RM18.3 Bilion Syer/Yuran, RM173.3 Bilion
Aset dan perolehan dicatatkan
mencecah RMé8.2 Bilion.

Apabila  kita  bercakap  mengenai
Belanjawan 2026, perkara paling utama
yang wajar diberi  perhatian ialah
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bagaimana belanjawan ini mampu
menjadi pemangkin kepada transformasi
koperasi sebagai pemacu pertumbuhan
inklusif dan kelestarian ekonomi MADANI.
Bagi mencapai matlamat ini, terdapat
tiga fokus utama yang perlu diberi
perhatian.

Pertama, pemberdayaan modal dan
kewangan koperasi. Kita perlukan dana
pembangunan dan akses mudah kepada
pembiayaan berskala besar. Malah, skim
khas untuk koperasi yang berdaya saing
dalam sektor strategik seperti pertanian
moden, perumahan dan ekonomi digital
perlu diwujudkan.

Kedua, pendigitalan dan inovasi koperasi.
Gerakan koperasi harus dilengkapkan
dengan teknologi, platform e-dagang
dan kecerdasan buatan. Belanjawan
wajar memperuntukkan insentif  unfuk
transformasi digital koperasi agar tidak
ketinggalan dalam arus ekonomi baharu.



Ketiga, pemetaan potensi baharu dan
rantaian nilai. Koperasi perlu digalakkan
masuk ke sektor bernilai tinggi seperti
tenaga boleh baharu, agroteknologi,
ekonomi hijau dan halal global. Sokongan
insentif fiskal serta infrastruktur adalah
penting bagi menjadikan koperasi benar-
benar mampu bersaing.

Cadangan ini selari dengan agenda
Malaysia MADANI, juga menyokong
Matlamat Pembangunan Mampan (SDG)
seperti SDG 1 No Poverty, SDG 8 Decent
Work, SDG 11 Sustainable Cities, dan SDG
12 Responsible Consumption. Justeru
Belanjawan 2026 bukan sekadar kita
bercakap mengenai peruntukan,tetapi
harus menjadi pelan tfindakan bersama
untuk menjadikan koperasi arus perdana
ekonomi negara, selaras dengan aspirasi
RMK13 dan Ekonomi MADANI.

SOALAN KEPADA PRESIDEN ANGKASA
(Datuk Seri Dr. Abdul Fattah Abduliah)




Soalan i:

Gerakan koperasi telah lama menjadi
tonggak sokongan komuniti. Dari sudut
pandang ANGKASA, apakah bidang
baharu yang paling berpotensi untuk
diterokai koperasi pasca 2026 - adakah
dalam agro-makanan, digitalisasi, atau
tenaga boleh diperbaharui?

Jawapan:

Dari sudut pandang ANGKASA, jika perlu
memilih satu bidang paling utama pasca
2026, saya melihat bahawa Agro-
Makanan Berimpak Tinggi adalah medan
strategik koperasi. Dasar Agromakanan
Negara 2021-2030 atau DAN 2.0 sudah
pun menetapkan hala fuju untuk
membangunkan sektor ini.

Mengapa agro-makanane Pertama, io
adalah keutamaan nasional. Malaysia
masih bergantung tinggi kepada import
makanan asas seperti beras, daging, susu
dan sayur-sayuran. Krisis global,
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perubahan iklim, dan kadar tukaran mata
wang menjadikan harga makanan fidak
menentu. Peranan  koperasi dalam
ekosistem agro-makanan dapat
mengurangkan kebergantungan import
dan menstabilkan harga untuk rakyat.

Kedua, nilai rantaian agro-makanan
adalah luas. la bukan sekadar bercucuk
tanam, tetapi merangkumi keseluruhan
ekosistem dari ladang ke meja makan.
Koperasi boleh terlibat dalam
pengeluaran, pemprosesan, logistik dan
pengedaran, sehinggalah pemasaran
dan runcit. Apabila koperasi menguasai
keseluruhan rantaian nilai ini, kos dapat
dikurangkan dan harga lebih berpatutan
untuk rakyat.

Ketiga, agro-makanan adalah peluang
berskala besar. Permintaan makanan asas
sentiasa wujud dan meningkat seiring
pertambahan penduduk. Dengan model
bersepadu, koperasi bukan sahagja
memenuhi pasaran tempatan tetapi juga
mampu menjadi pengeksport ke pasaran
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serantfau, khususnya dalam halal food
hub.

Keempat, manfaat sosioekonomi. Projek
agro-makanan koperasi membuka ribuan
peluang pekerjoan kepada belia dan
komunifi setempat, meningkatkan
pendapatan ahli, menurunkan harga
barang asas dan  secara langsung
mengurangkan kos sara hidup rakyat.

Sebagai rekod, pada tahun 2023,
terdapat 3,634 koperasi menjalankan
aktiviti pertanian dengan perolehan
RM1.66 Dbilion, iaitu 2.5% daripada
perolehan keseluruhan koperasi bernilai
RMé64.56 bilion. Penyumbang fterbesar
lalah Koperasi Peserta-Peserta Felcra
Malaysia Berhad dengan RMé37.7 jutq,
dikkuti  Koperasi Permodalan  Felda
Malaysia Berhad dengan RM298.1 jutq,
dan Koperasi Serbausaha Makmur Berhad
dengan RM192.3 juta.



Ringkasnya, agro-makanan menyatukan
kepentingan nasional, peluang ekonomi,
serta fungsi sosial koperasi. Digitalisasi dan
tenaga boleh baharu juga penting, tetapi
kedua-duanya lebih kepada pemangkin
dan penyokong. Pasca 2026, agro-
makanan adalah medan strategik

koperasi - bukan sahaja menjamin
bekalan makanan negara, tetapi juga
menjadikan koperasi tonggak

kesejahteraan rakyat.

Soalan ii:

Bagaimana koperasi boleh mengimbangi
peranan sosial dengan keperluan untuk
lebih berdaya saing dalam pasaran?

Jawapan:

Pertama sekali, kita harus akui bahawa
identiti koperasi terletak pada fungsinya
sebagai entiti berasaskan ahli — “oleh ahli,
untuk ahli.” Ini bermakna peranan sosial
tidak boleh diketepikan kerana koperasi
bukan sahaja mengejar keuntungan,
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tetapi memastikan manfaat ekonomi
sampai kepada komuniti. Dalam konteks
ini, koperasi wajib mengekalkan produk
dan perkhidmatan pada harga yang
berpatutan serta memberi pulangan
dividen yang adil kepada ahli. Inilah fungsi
sosial  yang menjadi asas kekuatan
koperasi berbanding syarikat
konvensional.

Namun pada masa yang sama, koperasi
tidak boleh hanya bergantung pada
retorik sosial. Untuk kekal relevan dalam
pasaran yang kompetitif, koperasi mesti
beroperasi dengan cara yang profesional,
cekap, dan inovatif. Di sinilah datangnya
konsep Model Hibrid Koperasi — gabungan
antara fungsi sosial dan fungsi komersial.

Model ini  membolehkan  koperasi
mengimbangi kesejahteraan ahli dengan
daya saing pasaran melalui  strategi
pernicgaan moden, penjenamaan yang
kukuh, serta standard kualiti yang setara
dengan syarikat korporat.



Selain itu, koperasi perlu menanam
budaya tadbir urus yang baik. Pengurusan
profesional, pemimpin muda yang
berwawasan, dan sistem akauntabiliti
yang telus adalah faktor penting untuk
menjadikan koperasi lebih berdaya saing.
Dengan cara ini, koperasi bukan sahagja
boleh mengekalkan kepercayaan ahli,
malah mampu menarik pelabur strategik
dan rakan kongsi perniagaan untfuk
memperkukuhkan daya saingnya.

Pendigitalan juga berperanan besar
dalom mengimbangi dua tuntutan ini.
Dengan automasi operasi, penggunaan
platform e-dagang, dan aplikasi Al, kos
operasi dapat diturunkan dengan ketara.
Kos yang lebih rendah membolehkan
koperasi menawarkan harga yang lebih
berpatutan kepada ahli, tanpa
menjejaskan  daya saing mereka di
pasaran. Sebagai  contoh, koperasi
pengguna boleh memanfaatkan
teknologi data raya untuk meramal
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permintaan pasaran, sekali qus
mengurangkan pembaziran dan
meningkatkan margin keuntungan.

Kita juga perlu melihat aspek sosial lebih
luas daripada sekadar harga berpatutan.
Peranan sosial koperasi meliputi
penciptaan peluang pekerjaan, program
komuniti, pendidikan keusahawanan,
serta bantuan kebajikan kepada ahili.
Semua ini memberi impak langsung
kepada kualiti hidup masyarakat. Dengan
menyalurkan sebahagian keuntungan ke
dalam inisiafif  sosial, koperasi bukan
sahaja melaksanakan tanggungjawab
sosial, malah mengukuhkan hubungan
dengan komunifi yang menjadi
pelanggan setia mereka.

Di peringkat ANGKASA kita ada 61 sistem
yang dibangunkan dan sedang
dijalankan sebagai pemangkin supaya
koperasi juga boleh mencontohi inisiatif
yang dijalankan oleh ANGKASA sebagai
badan puncak. Kita perlu ikut sama
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kehadapan selari dengan keadaan
ekonomi semasa lebih-lebih situasi pascao-
Covid

ANGKASA juga furut sama dengan
KUSKOP, SKM dan IKMa  dalam
membangunkan Pelan Tindakan
Digitalisasi Koperasi (DigiKOP 2030) dalam
usaha memperkasa dan meningkatkan
keupayaan dalam dunia perniagaan
digital.

Sebenarnya ANGKASA turut memplopori
usaha pendigitalan iNi dengan
mewujudkan ekosistem peruncitan dalam
talian melalui Projek BA100 di mana lebih
3,500 koperasi dinaiktaraf dengan
menyertai program ini. Langkah ini bukan
sahaja memberi nilai tambah kepada
perniagaan sedia ada koperasi tapi pada
masa sama menyumbang kepada isu
sosial seperti kos sara hidup rakyat melalui
penawaran barang asas dengan harga
berpatutan.
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Pokoknya perlu kita ingat bahawa Sosial
dan komersial bukan pertentangan, tetapi
pelengkap dalam ekosistem koperasi.

Soalan iii:
Apakah bentuk sokongan daripada
Belanjawan 2026 yang paling kritikal untuk

memastikan koperasi benar-benar
mampu berkembang?

Jawapan :

Bagi sayaq, sokongan daripada
Belanjowan 2026 mesti dilihat sebagai
pemangkin transformasi koperasi.

Pertama, vyang paling kritikal ialah
penubuhan Dana Transformasi Koperasi
Strategik. Dana ini perlu disasarkan
kepada sektor berimpak tinggi seperti
agro-makanan, digital dan tenaga hijau.
Dengan adanya skim pembiayaan khusus,
koperasi boleh melaksanakan projek
berskala besar yang selama ini hanya
dimonopoli oleh syarikat gergasi. Sebagai
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contoh koperasi  pertanian boleh
mengakses modal untfuk membangunkan
ladang moden berteknologi  finggi,
manakala  koperasi  tenaga  boleh
melaksanakan projek solar komuniti.

Kedua, kerajaan wajar memperkenalkan
insentif dan geran pendigitalan koperasi.
Dunia hari ini digerakkan oleh teknologi,
dan tanpa insentif yang kukuh, koperasi
akan terus ketinggalan. Geran ini boleh
merangkumi subsidi untuk penggunaan
teknologi Al, platform e-dagang koperasi,
serta pembangunan  sistem  fintech
koperasi. Dengan digitalisasi, koperasi
bukan sahaja dapat mengurangkan kos
operasi, malah mampu menembusi
pasaran global dengan lebih mudah.

Ketiga, sokongan infrastruktur adalah
kunci. Banyak koperasi menghadapi
masalah unftuk mendapatkan  akses
kepada tanah, fasiliti logistik dan sistem
pengedaran. Jika Belanjawan 2026 dapat
memperuntukkan  kuota  khas  bagi
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koperasi dalam projek kerajaan
contohnya dalam pembangunan
perumahan, projek agro-makanan, atau
pengurusan tenaga. ia akan memberi
peluang besar kepada koperasi untuk
membina kapasiti yang lebih berdaya
saing.

Keempat, kita fidak boleh mengabaikan
aspek pasaran. Koperasi memerlukan
ruang yang adil untuk bersaing dalam
ekosistem perniagaan. Belanjawan harus
menyediokan  mekanisme  sokongan
seperti kuota penyertaan koperasi dalam
kontrak kerajaan, promosi produk koperasi
di pasar raya besar, serta fasilitasi eksport
produk koperasi ke luar negara. Dengan
pasaran yang lebih luas, koperasi akan
dapat menjana keuntungan berterusan
dan memberi manfaat lebih besar
kepada ahli.

Kelima, dari segi dasar dan regulatori,
kerajaan perlu menyediakan persekitaran
yang mesra koperasi. Polisi fiskal, cukai
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dan regulasi harus disusun semula untuk
memudahkan pertumbuhan koperasi.
Misalnya, insentif cukai untuk koperasi
yang melabur semula keuntungan ke
dalam komuniti atau projek hijau, serta
kelonggaran regulasi untuk koperasi yang
ingin menceburi bidang baharu seperti
fintech dan ekonomi hijau.

Akhirnya, sokongan paling kritikal bukan
sekadar dana atau insentif, tetapi satu
rangka kerja menyeluruh yang mengiktiraf
koperasi sebagai kuasa ekonomi ketiga
negara. Belanjawan 2026 mesti dilihat
sebagai game changer, yang membuka
ruang koperasi untuk bukan sahaja
berkembang, tetapi menjadi tonggak
viama dalam menjamin kesejahteraan
rakyat. Dengan sokongan yang betul,
koperasi boleh bergerak seiring dengan
sektor awam dan swasta dalam memacu
ekonomi MADANI.

SOALAN PENUTUP
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“Jika anda diberi peluang untuk
memasukkan satu cadangan uvtama ke
dalam Belanjawan 2026 khusus untuk
koperasi, apakah cadangan tersebut -
dan mengapa ia penting untuk masa
depan gerakan koperasi negara?

(PILIH SALAH SATU PILIHAN JAWAPAN)

Piihan 1: Dana Transformasi Koperasi
Nasional (DTKN)

Jika saya diberi peluang, cadangan
utama saya ialah penubuhan Dana
Transformasi Koperasi Nasional (DTKN).
Dana ini penting kerana ia akan
menyediakan akses modal berskala besar
untuk koperasi melaksanakan projek
strategik dalom bidang agro-makanan,
digitalisasi dan tenaga hijau.

Mengapa ia pentinge Pertama, koperasi
memerlukan sokongan kewangan yang
mantap untuk keluar daripada zon operasi
berskala kecil kepada peranan lebih besar
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dalam pasaran. Kedua, DTKN akan
menjadi pemMaAcu yang mampu
mengangkat koperasi sebagai  kuasa
ekonomi kefiga negara, seiring aspirasi
Ekonomi MADANI| dan RMKI13. Keftiga,
dana ini bukan sahaja mengukuhkan
kedudukan koperasi dari sudut ekonomi,
tetapi juga memberi impak sosial yang
luas seperti peluang pekerjaan,
pengurangan kos sara  hidup dan
pengukuhan komuniti.

Sebenarnya dana untuk RMK Ke-13 telah
telah dan sedang dibincangkan melalui
Mesyuarat Majlis Perundingan Koperasi
Kebangsaan (MPKK) bil 2/2025. Pertama,
cadangan penting daripada MPKK ialah
penyediaan subsidi pengangkutan
sebanyak RM10,000 kepada koperasi
pengedar. Insentif ini akan mengurangkan
kos logistik dalam pengedaran barang
asas, sekali gus membolehkan koperasi
menawarkan harga yang lebih
berpatutan kepada rakyat. la juga akan
meningkatkan daya saing koperasi dalam
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rantaian bekalan barangan
kepenggunaan.

Keduaq, untuk koperasi kariah masjid, MPKK
mencadangkan supaya kerajaan
memperuntukkan bajet khas
pembangunan koperasi kariah yang
terlibat dalom perniagaan peruncitan,
pertanian, penternakan, pengedaran dan
perkhidmatan. Perunfukan ini  dilihat
penting unfuk memperkukuh peranan
masjid bukan sahagja sebagai pusat
ilbadah, tetapi juga sebagai pusat
pembangunan ekonomi setempat yang
dapat membantu mengurangkan kos sara
hidup rakyat.

Ketiga, cadangan Dana Sokongan
Permulaan (Seed Fund) dikemukakan
sebagai modal asas bagi koperasi baharu.
Dana ini akan memberi peluang kepada
koperasi kecil untuk memulakan projek
berskala lebih besar ftanpa beban
kewangan yang tinggi. Dengan sokongan
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awal ini, koperasi dapat melibatkan diri
dalom sektor bernilai tinggi sejak dari
peringkat permulaan.

Keempat, terdapat cadangan untuk
memperkenalkan Geran Pembangunan
Digitalisasi. Geran ini memberi fokus
kepada peNnggunaan sistem IT,
pemasaran digital, e-dagang, dan ERP.
Nilai geran yang dicadangkan ialah RM1
juta bagi tujuan latihan pegawai atau
anggota koperasi untuk memperoleh sijl
profesional dalam bidang berkaitan.
Cadangan ini  amat penting bagi
melonjakkan daya saing koperasi dalam
era digital.

Kelima, MPKK juga menyarankan agar
disediokan Dana Padanan (Matching
Grant) untuk koperasi belia yang
menjalankan  akfiviti - berimpak  tinggi
seperti pertanian pintar, teknologi hijau
dan industri kreatif. Dana ini akan memberi
insentif kepada golongan belia untuk terus
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bersama koperasi, sekali gus mengangkat
koperasi sebagai platform ekonomi pilihan
anak muda.

Keenam, dalom aspek sekuriti makanan,
MPKK mencadangkan penubuhan dana
prototaip dan R&D unftuk koperasi yang
terbabit dalam sektor makanan, pertanian
dan logistik. Inisiafif ini memberi peluang
kepada koperasi unfuk menghasilkan
produk dan teknologi baru yang mampu
mengurangkan kebergantungan negara
kepada import makanan asas. Nilai
cadangan ini finggi kerana ia menyentuh
soal keselamatan makanan negara.

Ketujuh, cadangan dana pinjaman mikro
patuh syariah turut diketengahkan. Dana
ini ditawarkan pada kadar keuntungan
rendah 2% setahun unfuk membantu
koperasi kecil, tferutamanya koperasi
komuniti dan mikro, yang menghadapi
kekangan  modal. Dengan  kadar
pinjaoman yang rendah, koperasi boleh
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mengembangkan  perniagaan  tanpa
terbeban dengan kos pembiayaan tinggi.

Kelapan, MPKK juga menekankan
perlunya dana khas koperasi hijau & ESG.
Dana ini akan membolehkan koperasi
melaksanakan  projek tenaga  suriq,
pertanian  organik, pengurusan  sisq,
biomass dan bio-char. Dengan adanya
dana ini, koperasi dapat menyokong
peralihan fenaga negara serta komitmen
Malaysia ke arah karbon sifar bersin
menjelang 2050.

Kesembilan, cadangan khusus  turut
diberikan kepada koperasi ladang,
antaranya geran tanam semvula sawit
serta pengecudlian levi keuntungan luar
biasa sawit, sama seperti pekebun kecil.
Insentif ini penfing kerana sektor sawit
masih  menjadi  penyumbang utama
kepada pendapatan koperasi ladang.
Geran tanam semula akan meningkatkan
produkftiviti jangka panjang, manakala
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pengecualian levi akan mengurangkan
beban kos yang ditanggung koperasi.

Kesepuluh, MPKK juga menyarankan
penubuhan Distribution Cenire (DC) / sub-
DC koperasi bagi memperkukuh rantaian
bekalan barangan kepenggunaan.
Penubuhan DC ini memerlukan tambahan
peruntukan dalam belanjawan, dan akan
membolehkan koperasi mengawdal
pengedaran barangan dengan lebih
cekap, sekaligus menstabilkan hargao
barang asas di pasaran.

Punchline Penutup Umum

“Belanjawan 2026 mesti menyediakan
satu lonjakan sitrategik melalui Dana
Transformasi Koperasi untuk menjadikan
koperasi kuasa ekonomi ketiga negara
dan tonggak kesejahteraan rakyat.”
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