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Soalan 1:

Sebagai badan induk koperasi,
bagaimana ANGKASA menyokong
pertumbuhan koperasi masjid dalam
ekosistem koperasi negara?

Sebagai badan induk koperasi negara,
ANGKASA sentiasa mengambil inisiatif
untuk menyokong pertumbuhan koperasi
secara menyeluruh, termasuklah koperasi
kariah masjid yang kami anggap sebagai
satu bentuk koperasi komuniti yang sangat
strategik dan berpotensi besar.

Dalam konteks ini, ANGKASA memainkan
peranan sebagai penyelaras, pemudah
cara dan pemacu kepada penubuhan
serta pengoperasian koperasi masjid agar
la bukan sekadar berdaftar semata-mata,
tetapi juga berfungsi secara aktif dan
mampan.

Melihatkan kepada kepentingan Koperasi
Kariah Masjid di negara ini dalam memberi
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manfaat besar kepada pembangunan
ummah dan juga komuniti, ANGKASA
mewujudkan Bahagian Pembangunan
Dan Pemerkasaan Koperasi Kariah Masjid
bagi memberi sokongan dari segi khidmat
nasinat penubuhan, pematuhan kepada
Akta Koperasi dan pembangunan kapasiti
melalui kerjasaoma dengan Suruhanjaya
Koperasi Malaysia dan Institut Koperasi
Malaysia (IKMa).

ANGKASA telah mengambil langkah
proaktif melalui kerjasama dengan pihak
Jabatan Agama Islam Negeri, Majlis
Agama Islam Negeri, dan pihak-pihak
masjid  bagi memudahkan  proses
penubuhan koperasi kariah masjid.

ANGKASA turut membantu koperasi
masjid yang telah ditubuhkan untuk
mengenalpasti potensi aktiviti ekonomi
yang sesuai dengan keadaan dan
keperluan tempatan. Misalnya, koperasi
yang fterletak di kawasan perumahan
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boleh membuka dobi layan dir, kedai
runcit atau pusat tuisyen. Koperasi di
masjid yang berdekatan  kawasan
pelancongan boleh membangunkan
homestay patuh syariah, kedai kraftangan
atau menyediakan perkhidmatan
pelancongan Islamik. Yang penting,
aktiviti ini disesuaikan dengan keperluan
komuniti setempat dan tidak menjejaskan
fungsi asas masjid sebagai rumah ibadah.

Selain  itu ANGKASA turut membantu
menghubungkan koperasi masjid dengan
peluang pembiayaan seperti Koperasi
Pembiayaan Syariah ANGKASA (KOPSYA),
rangkaian koperasi lain, serta
menawarkan projek — projek yang boleh
dijalankan koperasi seperti Projek BAT0O.

Peluang-peluang ini membuka ruang
kepada koperasi masjid unfuk tidak
beroperasi secara silo, sebaliknya terlibat
dalam jaringan koperasi nasional yang
saling menyokong antara satu sama lain.



Kami di ANGKASA percaya Koperasi
Kariaoh Masjid akan memberi manfaat
berterusan kepada lebih kurang 20 juta
umat Islam di negara ini dan secara tidak
langsung usaha memartabatkan dan
mengimarahkan institusi masjid dapat
dicapai melalui koperasi.

Soadlan 2: Apakah cabaran uvtama yang
dihadapi oleh koperasi kariah masjid, dan
bagaimana ANGKASA membantu
mengatasi cabaran-cabaran ini?

Koperasi kariah masjid berdepan dengan
pelbagai cabaran terutama dalam aspek
pengetahuan dan kesedaran tentang
model koperasi itu sendiri. Ramai ahli
jawatankuasa masjid dan kariah masih
belum memahami sepenuhnya potensi
koperasi sebagai alat pembangunan
ekonomi Islam. ANGKASA melihat ini
sebagai satu jurang penting yang perlu
ditangani melalui pendekatan pendidikan
dan latihan secara berterusan.



Selain itu, cabaran dari segi modal
permulaan dan akses kepada
pembiayaan juga menjadi kekangan
utama kepada koperasi karioh masjid.
Ramai  yang bergantung kepada
sumbangan ahli kariah tanpa model
kewangan yang mampan. Isu tadbir urus
dan pengurusan yang kurang
berpengalaman juga memberi kesan
kepada kelangsungan koperasi masjid.

Menyedari perkara ini ANGKASA sedang
giat mengadakan Bengkel Penubuhan
Koperasi Kariah Masjid di setiap negeri.
Untuk makluman esok pada 8 Ogos 2025
kita akan adakan untuk Kawasan Wilayah
Persekutuan Kuala Lumpur bagi melihat
kepada ruang dan peluang untuk
Koperasi Kariah Masjid dapat bergerak
dalam landskap ekonomi negara.

Pada hari iNi juga Bahagian
Pembangunan Dan Pemerkasaan
Koperasi Karioh Masjid mengadakan
pertemuan dengan pihak SKM Pusat bagi



tujuan penganjuran Konvensyen Koperasi
Kariah Masjid.

ANGKASA memperuntukkan sejumlah
RM130,000.00 di bawah Bajet ANGKASA
2025, dengan tumpuan khusus kepada
pelaksanaan program teras  seperti
Bengkel Pembangunan Pelan Strategqi,
Bengkel Pemerkasaan Perniagaan, serta
Inisiatif Bantuan Permulaan Mesyuarat
Agung (MAP) berjumlah RM500.00 bagi
penubuhan koperasi baharu.

Peruntukan iNi disalurkan bagi
mempercepatkan  proses penubuhan
koperasi baharu selaras dengan sasaran
mencapai 1,000 Koperasi Kariah Masjid
(KKM) berdaftar menjelang akhir tahun
2025. Dana ini akan dimanfaatkan
sepenuhnya bagi melaksanakan sesi

latihan, bimbingan teknikal serta
menyediakan sokongan operasi kepada
komunifi masjid yang berhasrat

menubuhkan koperasi.



Cabaran dari segi daya saing perniagaan
turut  wujud apabila  koperasi masjid
terpaksa bersaing dengan kedai dan entiti
komersial  lain.  Di  sini  ANGKASA
memperkenalkan model perniagaan
berskala kecil tetapi berimpak besar yang
sesuai dengan kapisiti koperasi masjid
seperti peruncitan asas melalui  Projek
BA100, dobi, atau khidmat katering halal.

Keterbatasan dari segi tenaga kerja dan
komitmen ahli kariah juga merupakan isu
yang sering timbul. Banyak koperasi masjid
bergantung kepada sukarelawan atau
AJK masjid yang telah pun sibuk dengan
tanggungjawab lain. ANGKASA
menggalakkan koperasi masjid untuk
mengambil belia tempatan atau pelajar
lepasan  sekolah  sebagai  tenaga
sokongan sambilan sekaligus membuka
peluang pekerjoan dan menggalakkan
penyertaan belia dalam koperasi.

Apa yang boleh dikatakan sememangnya
entiti perniagaan seperti koperasi akan
mempunyai cabaran  tertentu  dan



ANGKASA sedia membantu dalam segala
hal. koperasi masjid fidak perlu bermula
secara besar-besaran. Yang penting ialah
wujud  kesungguhan untuk menjana
pendapatan berasaskan konsep
berkongsi manfaat (ta’awun), dan
menjadikan masjid bukan sahaja tempat
lbadah, tetapi pusat ekonomi umat Islam.



Soalan 3: Bagaimana ANGKASA melihat
potensi koperasi masjid dalam
memperkasa ekonomi ummah dan
menjadikan masjid sebagai hab ekonomi
komuniti?

ANGKASA melihat koperasi masjid sebagai
satu entiti unik yang mempunyai potensi
pbesar dalam memperkasa ekonomi
ummah kerana ia berakar dalam
kepercayaan komuniti dan nilai Islam
yang tinggi. Masjid mempunyai pengaruh
moral dan spirifual yang sangat kuat
dalam masyarakat dan apabila ditambah
dengan fungsi ekonomi melalui koperasi ia
akan melahirkan satu ekosistem
pembangunan komuniti yang holistik.

Potensi utama koperasi masjid terletak
pada keupayaannya untuk menjadi pusat
tumpuan ekonomi mikro dalam komuniti
setempat. Dengan jumlah ahli kariah yang
ramai  dan sokongan yang kukuh
daripada masyarakat koperasi masjid
boleh menjadi medium untuk menjana
pendapatan kepada masjid, membuka
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peluang pekerjoan kepada belia serta
membantu golongan asnaf dan miskin
dengan pendekatan berasaskan
keusahawanan sosial.

Sebagai contoh koperasi masjid boleh
menaja program berbentuk keagamaan
dan sosial seperti  kelas pengagjian
percuma, program khatan beramai-
ramai, pengagihan bantuan makanan,
atau baik pulih rumah warga emas melalui
keuntungan perniagaan yang dijalankan.
InNi  menjadikan masjid lebih relevan
kepada kehidupan masyarakat hari ini,
dan bukan hanya dikunjungi pada waktu
solat sahqgja.

Di samping itu, koperasi masjid boleh
menjadi pusat pembangunan usahawan
muda Islam. Dengan menyediakan kursus
keusahawanan, bengkel kemahiran dan
platform menjual produk secara fizikal dan
digital. Koperasi ini boleh menjadi batu
loncatan kepada generasi muda untuk
memulakan perniagaan berlandaskan
prinsip syariah dan nilai murni.
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ANGKASA juga melihat potensi koperasi
masjid menjadi pelopor kepada produk
halal dan produk masjid. Melalui platform
koperasi produk-produk dari koperasi
masjid akan dipromosi sebagai produk
yang dijamin  halal, berkualiti  dan
diasaskan oleh institusi Islam. Ini akan
memberi kelebihan dari segi pasaran
dalam dan luar negara.

Dengan perkembangan jaringan serantau
seperti yang kita lihat di Filipina, Kemboja
dan Indonesia, koperasi masjid boleh
saling berinteraksi dan  menjalankan
perdagangan antara koperasi (C2C)
yang menjurus kepada perdagangan
patuh syariagh dan adil. Ini akan
memperkukuh kedudukan koperasi masjid
bukan sahaja dalaom negara tetapi juga
sebagai  pemain ekonomi  ummah
serantau.

Melalui kerjasama dengan National
Commission on Muslim Filipinos (NCMF),
telah berjaya menubuhkan tiga buah
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koperasi masjid di Luzon, Filipina
menjadikan keseluruhan 9 kesemuanya di
negara tersebut. Kita sasarkan sekurang-
kurangnya 30 buah koperasi kariah masijid
ini ditubuhkan di ASEAN menjelang 2030.

Ini menunjukkan bahawa model koperasi
masjid  Malaysia bukan sahgja boleh
menjadi contoh kepada negara lain,
malah menjadi insfrumen dakwah dan
pembangunan ekonomi ummanh
peringkat serantau.

Kesimpulannya, potensi koperasi masjid
dalam memperkasa ekonomi ummah
sangat besar jika dimanfaatkan secara
strategik. ANGKASA komited untuk terus
mendokong usaha ini agar koperasi masjid
bukan sahaja berkembang tetapi menjadi
pemangkin kepada gerakan ekonomi
Islam yang progresif, mampan dan penuh
keberkatan.
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