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Bismillahirrahmanirrahim. 

 
Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh, salam 
sejahtera, salam Malaysia MADANI dan Salam Koperasi 

1. Terlebih dahulu, marilah kita bersama-sama 
memanjatkan rasa syukur ke hadrat Allah SWT kerana 
dengan limpah rahmat dan izin-Nya, kita dapat 
berhimpun dalam majlis ilmu dan wacana ekonomi 

yang amat bermakna ini. Saya ingin merakamkan 

setinggi-tinggi penghargaan kepada pihak Ungku Aziz 

Centre (UAC) Universiti Malaya kerana menjemput 
saya untuk menyampaikan ucaptama dalam forum 
yang penuh bermakna ini. 

2. Ucapan penghargaan saya zahirkan kepada UAC serta 
Universiti Malaya atas usaha menganjurkan forum yang 
bukan sahaja membincangkan soal ekonomi, tetapi 

turut menghargai warisan intelektual dan perjuangan 
tokoh besar negara, Profesor Diraja Ungku Abdul Aziz, 
termasuk dalam konteks memperkukuhkan gerakan 
koperasi tanah air. 

3. Di kesempatan ini ingin juga saya mengucapkan 
setinggi – tinggi tahniah kepada Universiti Malaya 
kerana baru sahaja mendapat tempat ke-58 dunia 
dalam QS World University Rankings 2026. Ini merupakan 

pencapaian membanggakan buat negara, dan saya 
percaya kejayaan ini lahir daripada semangat 
berterusan memperjuangkan kecemerlangan ilmu 
yang turut menjadi inspirasi kepada kami dalam dunia 

koperasi. 

 

4. Bagi saya secara peribadi, diberi ruang untuk berucap 
dalam forum bertemakan “Menghidupkan Semula 



Semangat Koperasi Ungku Aziz dalam Era Baharu” ini 
adalah satu penghormatan yang besar. Legasi dan 

pemikiran arwah Profesor Diraja Ungku Abdul Aziz 
terhadap pembangunan ekonomi rakyat melalui 
koperasi bukan sahaja relevan, bahkan amat 
diperlukan dalam era ekonomi baharu yang semakin 

kompleks hari ini. 

Hadirin Hadirat Yang Saya Hormati 

5. Sejarah telah membuktikan bagaimana Ungku Aziz 
menjadi pelopor falsafah koperasi sebagai alat 
mobiliti sosial masyarakat Bumiputera, khususnya di 
luar bandar. Malah, beliaulah yang menggerakkan 

penubuhan ANGKASA serta memartabatkan 
koperasi sebagai instrumen pengagihan kekayaan 
negara secara lebih adil dan saksama. 

6. Prinsip-prinsip yang beliau gariskan kekal menjadi 
pedoman gerakan koperasi hingga kini antaranya, 
koperasi sebagai alat pembangunan rakyat, 

kebergantungan sesama ahli serta kelestarian 
ekonomi setempat, dan yang paling penting 
pendidikan koperasi sebagai asas kejayaan. Ini 
semua membentuk kerangka awal kepada apa 

yang kita warisi dalam gerakan koperasi negara hari 
ini. 

7.  Tidak keterlaluan jika dikatakan falsafah beliau 
dalam merakyatkan koperasi sebagai mekanisme 
pembahagian kekayaan yang adil telah membina 
benteng ekonomi Bumiputera yang kukuh dari 
dahulu sehingga kini. 

8. Dalam sebuah wawancara beliau sekitar 2005, Ungku 
Aziz pernah menyatakan: 



   “Saya fikir orang yang hendak jadi unggul ini perlu 
ada semangat seperti Samurai — pantang dicabar, 

tidak tahu takut dan tidak kenal undur.” 
 

    Ungkapan ini melambangkan keberanian, 
kecekalan dan semangat perjuangan beliau dalam 

memimpin perubahan struktural masyarakat Melayu 
luar bandar — melalui koperasi, pendidikan dan 
mobiliti ekonomi. 

9. Malah dalam sebuah pantun beliau pada tahun 
1963, terungkap mesej mendalam tentang nilai 
kejujuran dan tujuan sebenar pembangunan: 

 Kelapa puan di dalam jalor, 

 Kelapa jantan dibuat titian; 

Usaha pembangunan hendaklah jujor, 

Supaya kemiskinan dapat dihapuskan. 

    Pantun ini mengajar kita bahawa pembangunan 

bukan sekadar angka pertumbuhan ekonomi, 
tetapi soal kesejahteraan sebenar rakyat di bawah. 

10. Kajian-kajian Ungku Aziz berkaitan kemiskinan luar 
bandar juga menjadi rujukan utama negara. Beliau 
berjaya mengungkap ketaksamaan dan kemiskinan 
dengan cara ilmiah dan tepat, jauh mendahului 
zamannya, meskipun ketika itu masih belum wujud 

data-data empirikal moden yang kita miliki sekarang. 

11. Inilah kekuatan sebenar legasi beliau. Ianya bukan 
sekadar institusi atau dasar, tetapi dalam bentuk 
pemikiran yang jujur, berani dan berpandangan 
jauh. Sebab itulah saya menyambut baik inisiatif 



forum ini untuk mengangkat kembali nilai dan 
falsafah beliau ke dalam wacana ekonomi negara 

hari ini. 

 

Hadirin Hadirat Yang Saya Hormati 

12. Saya percaya bahawa cabaran yang sedang 

dihadapi oleh gerakan koperasi hari ini tidak jauh 

berbeza dengan cabaran yang pernah dihadapi 

oleh Ungku Aziz pada zamannya. Bezanya, cabaran 

kita kini lebih kompleks, melibatkan perubahan 

landskap ekonomi digital, persaingan global, 

kemerosotan minat belia serta tekanan kos sara 

hidup yang tinggi. 

13. Kita perlu sedar, sehingga kini, sebahagian besar 

koperasi di Malaysia masih belum mengadaptasi 

teknologi digital secara menyeluruh. Ramai                               

di kalangan pemimpin koperasi pula kurang 

pendedahan kepada konsep-konsep moden seperti 

teknologi hijau, model perniagaan hibrid dan tadbir 

urus ESG (Environmental, Social and Governance). 

Hal ini perlu kita akui dan tangani bersama. 

14. Malah, kita juga berdepan cabaran untuk menarik 

minat belia kepada koperasi. Dalam pandangan 

mereka, koperasi masih dianggap ‘benda lama’ 

untuk ‘orang lama’ dan tidak selari dengan gaya 

hidup masa kini. Inilah hakikat yang harus kita 

hadapi. Gerakan koperasi Malaysia mesti tampil 

dengan wajah baharu yang lebih progresif, moden 

dan berdaya saing. 

15. Namun, saya percaya dalam setiap cabaran ada 

peluang. Inilah waktu terbaik untuk kita hidupkan 



semula semangat Ungku Aziz di mana bukan kita 

sekadar mengenang jasa beliau, tetapi 

menterjemahkan falsafah beliau dalam bentuk 

tindakan, dasar dan program yang sesuai dengan 

era digital dan globalisasi hari ini. 

16. Koperasi sebenarnya mempunyai kelebihan tersendiri 

dalam konteks ekonomi digital kerana sejak awal ia 

diasaskan atas prinsip kolektif, perkongsian nilai dan 

kemanusiaan, sesuatu yang kini sedang dicari-cari 

dalam ekosistem kapitalisme moden yang semakin 

mementingkan keuntungan semata-mata. 

17. Dalam masa yang sama, kita perlu memperkukuh 

nilai bersama yang selama ini menjadi teras koperasi. 

Dunia kini sedang berbicara tentang ESG — tetapi 

koperasi sebenarnya telah lama mengamalkannya 

melalui nilai-nilai kemanusiaan, keadilan, ketelusan 

dan kebersamaan. Cuma kita perlu strukturkan 

naratif dan penjenamaan ini dengan baik. 

 

Hadirin Hadirat Yang Saya Hormati 

 

18. ANGKASA sebagai badan puncak gerakan koperasi 

yang diiktiraf komited untuk melihat perkara ini 

dengan serius dan meletakkan koperasi ke arus 

perdana pembangunan ekonomi negara. Kita mahu 

meneruskan memacu koperasi sebagai sistem 

ekonomi alternatif yang lebih adil, mampan, inklusif 

dan berperikemanusiaan, seperti yang diilhamkan 

oleh Ungku Aziz. 

19. Saya juga ingin menyatakan bahawa gerakan 

koperasi perlu dilihat semula sebagai alat strategik 



pemerkasaan ekonomi Bumiputera, bukan sekadar 

untuk keusahawanan kecil-kecilan tetapi sebagai 

pemangkin jaringan pengedaran, pemasaran dan 

pembangunan ekosistem perniagaan rakyat yang 

lebih menyeluruh dan lestari.  Ini amat selari dengan 

tiga teras yang digariskan dalam Pelan Transformasi 

Ekonomi Bumiputera 2035 (PuTERA35) iaitu 

Memperkukuh Pasak Ekonomi Negara, 

Memperteguh Kerukunan Tatakelola dan Institusi, 

serta Menegakkan Keadilan Sosial. 

20. Kita harus berani masuk ke industri digital, tenaga 

boleh diperbaharui, teknologi makanan, koperasi 

platform digital dan sektor strategik lain yang selama 

ini didominasi oleh entiti kapitalis konvensional. Inilah 

cara bagaimana kita menghidupkan semangat 

Ungku Aziz dalam konteks realiti hari ini. 

21. Jika kita lihat data yang dikeluarkan oleh Suruhanjaya 

Koperasi Malaysia (SKM), sehingga Disember 2024, 

terdapat 16,284 buah koperasi di seluruh negara, 

dengan keanggotaan sebanyak 7.2 juta individu iaitu 

sekitar 20 peratus dari penduduk di negara ini, nilai 

syer/yuran sebanyak RM18.3 Bilion, aset sebanyak 

RM173.3 Bilion dan perolehan yang dicapai sebanyak 

RM68.2 Bilion di mana ia melepasi sasaran awal 

kerajaan iaitu RM60 Bilion pada 2025. 

22. Saya ingin menyatakan bahawa ANGKASA telah 

mula merintis langkah ini melalui beberapa inisiatif 

penting. Kita telah memacu agenda koperasi digital, 

memperkenalkan program-program inkubasi 

perniagaan koperasi, serta membangunkan sistem 

tadbir urus koperasi berasaskan teknologi bagi 

meningkatkan ketelusan dan kecekapan. 



23. Pembangunan modal insan juga adalah perkara 

yang diberi khusus oleh ANGKASA bagi memastikan 

kesinambungan pemimpin koperasi yang mempunyai 

pengetahun mendalam berkenaan ekosistem 

keusahawan koperasi. Alhamdulillah sehingga kini 42 

buah koperasi sekolah telah mencapai perolehan 

RM1 Juta dan 2 buah lagi telah mencapai perolehan 

RM2 juta. 

24. Dalam konteks antarabangsa pula, ANGKASA terus 

mengukuhkan suara koperasi Malaysia di peringkat 

serantau dan global. Saya sendiri diberikan amanah 

sebagai Naib Presiden International Cooperative 

Alliance Asia Pacific (ICA-AP) dan Presiden ASEAN 

Cooperative Organization (ACO). Ini bukan sekadar 

jawatan simbolik, tetapi platform strategik untuk kita 

bawa agenda koperasi Malaysia ke pentas dunia. 

25. Pada bulan Mei lalu, kita telah berjaya menganjurkan 

ASEAN Cooperative Dialogue (ACD) 2025 yang 

menghimpunkan pemimpin koperasi ASEAN serta 

agensi kerajaan dari rantau ini. Dalam dialog itu, 

empat resolusi besar diangkat, antaranya 

meletakkan ACO sebagai sekretariat rasmi koperasi 

ASEAN, Menubuhkan Kementerian Khusus Atau 

Badan Nasional Di Peringkat Negara Bagi Urusan 

Koperasi, Mengiktiraf Gerakan Koperasi Sebagai 

Pemacu Pertumbuhan Ekonomi Kemanusiaan Di 

Negara-Negara ASEAN dan mewujudkan 

jawatankuasa khusus COPAC@ASEAN. 

26. Resolusi-resolusi ini amat penting kerana ia membuka 

jalan kepada koperasi Malaysia untuk lebih aktif 

dalam ekosistem perdagangan serantau, 

pembangunan keusahawanan belia ASEAN serta 



meningkatkan pelaburan koperasi rentas 

sempadan. ANGKASA kini menjadi antara pemain 

utama dalam penyusunan dasar koperasi ASEAN. 

27. Selain itu, saya ingin menyentuh tentang Kongres 

Koperasi Kebangsaan 2024 yang lalu. Dalam kongres 

tersebut, kita berjaya merumuskan pelbagai resolusi 

penting yang akan meningkatkan lagi daya saing 

koperasi dalam landskap ekonomi baik di peringkat 

nasional mahupun global.  

28.  Dalam ucapannya Perdana Menteri, YAB Dato’ Sri 

Anwar Ibrahim menyatakan bahawa tugas 

memajukan gerakan koperasi bukan hanya terletak 

di bahu ANGKASA dan Kementerian Pembangunan 

Usahawan dan Koperasi semata-mata, tetapi 

merupakan tanggungjawab bersama semua 

kementerian, agensi kerajaan dan pemain industri 

bagi memastikan koperasi terus menjadi pemacu 

ekonomi rakyat. 

28. Beliau juga mengumumkan peruntukan RM6 juta 

daripada kerajaan. ANGKASA telah menyalurkan 

RM2 juta daripada jumlah itu kepada 20 koperasi 

menerusi Program SejaTi MADANI. 

29. Melalui program tersebut, pelbagai projek telah 

dijalankan antaranya ternakan ayam, ikan tilapia, 

tanaman cili, pelancongan komuniti, jualan makanan 

caravan dan banyak lagi. Program ini bukan sahaja 

meningkatkan pendapatan koperasi, malah 

mencipta peluang pekerjaan dan menggerakkan 

ekonomi lokal, seiring hasrat yang dibawakan oleh 

pihak kerajaan. 

 



 

Hadirin Hadirat Yang Saya Hormati 

 

30. Dalam kita mengenang jasa tokoh besar negara 

seperti Profesor Diraja Ungku Abdul Aziz, amat 

penting untuk kita menjiwai semangat perjuangan 

yang telah beliau tinggalkan. Semangat ini adalah 

semangat yang membina kekuatan, 

memberdayakan rakyat dan membebaskan 

komuniti daripada belenggu kemiskinan serta 

ketidakadilan ekonomi. Gerakan koperasi yang 

beliau rintis bukan sekadar sebuah sistem ekonomi, 

tetapi satu perjuangan sosial yang memperjuangkan 

nilai kemanusiaan, keadilan dan kesejahteraan untuk 

semua lapisan masyarakat. 

 

31. Dalam konteks cabaran ekonomi moden hari ini, kita 

tidak boleh lagi melihat koperasi sebagai sebuah 

entiti sokongan sampingan semata-mata. Koperasi 

mesti berada di arus perdana pembangunan 

ekonomi negara, menjadi antara pemacu utama 

pertumbuhan ekonomi rakyat. Kita perlu meletakkan 

koperasi setanding dengan syarikat-syarikat korporat, 

menjadi pemain penting dalam sektor strategik 

negara dan bukan sekadar berfungsi di pinggiran 

ekonomi. 

 

32. Ungku Aziz ada menegaskan bahawa kemiskinan 

tidak boleh diatasi dengan simpati semata-mata. Ia 

memerlukan perjuangan berasaskan ilmu, satu sistem 

yang adil, dan penglibatan aktif daripada rakyat itu 

sendiri. Pesanan ini begitu relevan dalam konteks hari 



ini, di mana jurang kekayaan masih melebar dan 

peluang ekonomi belum sepenuhnya dinikmati oleh 

golongan marhaen. Gerakan koperasilah yang 

mampu menjadi jambatan memperbaiki 

ketidakseimbangan ini. 

 

33. Maka, menjadi tanggungjawab besar kita hari ini 

sebagai pewaris perjuangan dan amanah Ungku Aziz 

untuk menghidupkan kembali semangat ini dalam 

gerakan koperasi moden. Kita tidak boleh hanya 

sekadar mengenang jasa beliau sebagai tokoh 

sejarah, tetapi perlu meneruskan legasi dan falsafah 

perjuangan beliau dalam bentuk dasar-dasar 

baharu, program strategik, pelaksanaan program 

ekonomi rakyat dan reformasi sistem koperasi yang 

lebih progresif. 

 

34. Justeru saya ingin menyeru agar kita semua sama 

ada di sektor kerajaan, syarikat swasta, institusi 

akademik, pertubuhan bukan kerajaan dan juga 

masyarakat secara keseluruhannya berganding 

bahu mengangkat semula gerakan koperasi sebagai 

kekuatan ekonomi rakyat Malaysia. Sudah tiba 

masanya kita bersatu membentuk ekosistem koperasi 

yang mampu memimpin agenda ekonomi rakyat 

dan bukan sekadar menjadi pemerhati.   

 

35. Saya yakin dan percaya bahawa kita mampu 

menghidupkan kembali semangat Ungku Aziz dalam 

bentuk baharu yang lebih segar, lebih moden, lebih 

progresif dan lebih relevan dengan landskap 

ekonomi hari ini. Koperasi yang digital, demokratik 



dan berdaya saing, tetapi tetap berakar dalam nilai 

kemanusiaan.   

 

36. Sebelum saya mengakhiri ucapan ini, izinkan saya 

menyampaikan sebuah pesanan yang cukup 

bermakna daripada Profesor Diraja Ungku Abdul Aziz. 

Kata beliau, "Koperasi bukan hanya entiti 

perniagaan. Ia adalah cerminan nilai kita iaitu 

keadilan, kesaksamaan dan keberdayaan." Pesanan 

ini harus kita pegang erat dan jadikan prinsip 

panduan dalam setiap tindakan kita di dalam 

gerakan koperasi. 

 

37. Dengan itu, saya akhiri ucapan ini dengan doa 

semoga usaha kita semua dalam mengangkat 

gerakan koperasi negara akan terus diberkati dan 

dirahmati Allah SWT. Marilah kita terus berganding 

bahu, berjuang bersama, dan membina koperasi 

yang menjadi kekuatan sebenar ekonomi rakyat 

Malaysia.  

Sekian, Wabillahi taufik wal hidayah. 

Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

 


