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Bismillahirrahmanirrahim.

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh dan
salam sejahteraq,

1. Alhamdulillah, marilah kita panjatkan kesyukuran ke
hadrat Allah SWT kerana dengan izin dan limpah
kurnia-Nya, kita diberi kesempatan pada bulan
Syawal ini unfuk sekali lagi berkumpul dalam sesi
Bersama Presiden bagi bulan April 2025.

2. Selamat datang diucapkan kepada Anggota
Lembaga, Pengerusi JPAN, warga kerja ANGKASA di
peringkat pusat dan juga negeri serta anak
syarikat/subsidiari yang turut hadir samada secara
fizikal dan yang barada secara dalam talian.

Hadirin Hadirat, Kakitangan ANGKASA yang dikasihi



. Kita semua perlu sedar bahawa dalam mana-mana
ekosistem organisasi yang besar dan kompleks, suara
kita tidak akan didengari dengan sendiri — apatah
lagi dihormati - jika kita tidak berusaha untuk
memperjuangkannya secara tersusun, berstrategi
dan berterusan.

. Disinilah pentingnya keupayaan untuk menyuarakan
kepentingan, membina jaringan pengaruh dan
mempengaruhi keputusan dasar demi manfaat
seluruh gerakan koperasi. Ini bukan semata-mata
soal "melobi" dalom erti negatif seperti yang sering
disalah anggap.

. Sebaliknya, melobi bermaksud suatu proses
mempengaruhi pihak pembuat dasar secara sah
dan beretika agar mereka memahami serta
menerima kepentingan atau pandangan kita. Ini
adalah satu seni dan strategi yang penting dalam
usaha kita memperkukuh peranan ANGKASA
sebagai satu - satunya badan puncak koperasi di
negara ini.

. Jika kita tidak memainkan peranan ini, kita akan
ditinggalkan. Kita tidak boleh mengharapkan orang
luar untuk memahami aspirasi koperasi tanpa kita
sendiri bangkit dan menyuarakannya.

. Ingin saya mengambil contoh, isu pecah monopoli
seperti yang melibatkan Padiberas Nasional Berhad
(BERNAS), Petronas, dan Gas Malaysia Sdn. Bhd.
sudah tentu memberi implikasi besar kepada pihak-



pihak berkaitan—khususnya dari segi perolehan dan
kelangsungan pekerjaan kakitangan mereka yang
akan ferkesan secara langsung.

8. Kita tidak mahu ANGKASA menjadi mangsa kepada
dasar yang dilaksanakan tanpa rundingan atau
kefahaman menyeluruh, seperti mana pernah
dicadangkan dahulu penubuhan entiti  yang
dianggap sebagai ANGKASA ke-2 — yang akhirnya
hanya akan memecah-belahkan kekuatan sedia
ada.

9. Suatu masa dahulu pernah juga terjadi di mana
nama “koperasi’ langsung tidak disebut dalam
nama kementerian yang berkaitan. Sedangkan
koperasi ini diiktiraf oleh kerajaan sebagai sektor ke —
3 yang menyumbang kepada pembangunan
sosiekonomi negara. Namun, hasil usaha gigih dan
berterusan ANGKASA bersama gerakan koperasi
seluruh negara, melalui pendekatan advokasi dan
melobi yang strategik, akhirnya kerajaan bersetuju
menamakan kementerian yang bertanggungjawab
sebagai Kementerian Pembangunan Usahawan dan
Koperasi. Ini adalah satu pencapaian yang
membanggakan - bukti bahawa suara koperasi
tidak sia-sia jika kita menyusunnya secara profesional
dan bersatu hati

10.Inilah pentingnya proses melobi, iaitu satu usaha
terancang untuk mempengaruhi dasar, keputusan
atau pendirian pihak berkepentingan — terutamanya
kerajoan dan penggubal dasar - agar lebih



memahami dan mengambil kira kepentingan
gerakan koperasi.

11.Melobi bukan sekadar mengetuk pintu pejabat
menteri atau menghantar surat permohonan, tetapi
ia adalah seni komunikasi strategik yang berterusan,
berlandaskan fakta, hujah yang kuat, dan hubungan
yang tulus dengan semua  pihak  yang
berkepentingan.

12.Sekiranya kita tidak memperkukuh keupayaan
melobi ini, kita akan terus menjadi pemerhati kepada
perubahan dasar — bukan sebagai penentu arah.
Justeru, kita mesti hadir dalam setiap ruang dialog
dasar, setiap mesyuarat strategik, dan sefigp
peluang yang membolehkan suara koperasi
disampaikan dengan jelas, tegas dan professional.

13.ANGKASA telah sekian lama berfungsi sebagai suara
kolektif yang menyatukan kepelbagaian entifi
koperasi di  Malaysia.  Tugas ini menuntut
kebijaksanaan dan kemahiran dalam meletakkan isu
koperasi ke dalam perbincangan dasar dan
pelaksanaan program pembangunan.

14. Dalom dunia yang fidak menentu dan penuh
cabaran ini, kekuatan sesebuah organisasi bukan
hanya bergantung kepada struktur dalamannya,
tetapi juga kepada kekuatan rangkaiannya - siapa
rakan strategiknya, siapa  yang —mendengar
suaranya, dan sejauh mana ia diyakini sebagai rakan
pembangunan.



15.Justeru  ANGKASA komited memainkan peranan
penting dalom membina hubungan erat dengan
pelbagai pihak - kergjaan, agensi, badan
antarabangsa dan juga sektor swasta - demi
membuka lebih banyak pintu peluang untuk koperasi
negara dan yang paling penting memastikan survival
organisasi ini.

16.Namun, perjuangan ini tidak boleh diletakkan di atas
bahu segelintir individu semata-mata. la menuntut
penyertaan aktif dan kefahaman menyeluruh oleh
seluruh kepimpinan dan kakitangan ANGKASA. Kita
perlu bersama-sama menjadi penyampai maklumat,
pencetus idea dan pembawa suara yang bijaksana.

17.Kita harus mesti bersedia bukan hanya untfuk
menyuarakan kepentingan kita, tetapi juga untuk
menawarkan penyelesaian dan cadangan dasar
yang readlistik dan berimpak. Dengan ini, kita dapat
memastikan ANGKASA kekal sebagai satu-satunya
badan puncak koperasi di negara ini.

Hadirin Hadirat, Kakitangan ANGKASA yang dikasihi

18.Ingin saya tekankan sekali lagi aspirasi yang tidak
disampaikan dengan strategi yang betul akan kekal
sebagai angan-angan. Justeru, melobi — dalam
konteks ANGKASA dan koperasi — bukanlah pilihan,
tetapi satu keperluan yang mesti dilakukan secara
berterusan dan profesional.

19.Kita tidak melobi untuk kepentingan peribadi, tetapi
untuk  memastikan  ANGKASA dan  koperasi
mendapat tempat yang sewajarnya dalam dasar
dan hala tuju pembangunan negara. Saya menyeru



agar kita bergerak secara kolektif supaya ANGKASA
akan terus kekal relevan, dihormati dan kekal
menjadi nadi pembangunan koperasi di negara ini.

Sekian, terima kasih.
Wabillahi Taufik Walhidayah

Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh



