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TEKS UCAPAN 

 

YBHG. DATUK SERI DR. ABDUL FATTAH 

ABDULLAH 

PRESIDEN ANGKASA 

 

SESI SEMBANG SANTAI 

KELESTARIAN 

ANGKASA: STRATEGI KEPIMPINAN 

UNTUK GENERASI AKAN DATANG 

 

12 FEBRUARI 2025 (RABU) / 9.00 PAGI 

DEWAN DATO’ MOHD ALI BAHAROM A, 

ANGKASA 

 

Bismillahirrahmanirrahim 

Assalamualaikum warahmatullahi 
wabarakatuh, Salam Sejahtera, Salam 
Malaysia Madani dan Salam Koperasi, 

 

1. Terlebih dahulu, saya ingin 
merakamkan setinggi-tinggi 
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penghargaan kepada semua 
kakitangan ANGKASA yang hadir 
pada sesi Sembang Santai ini.  
 

2. Tujuan ANGKASA 
mengumpulkan kakitangan yang 
ditaja pengajiannya pada hari ini  
kerana saya ingin mendengar, 
bertukar fikiran, berkongsi idea dan 
mencetuskan sesuatu yang lebih 
besar untuk masa depan ANGKASA 
berkenaan hala tuju ANGKASA dan 
kelestariannya sebagai apeks di 
negara ini.  
 

3. Untuk makluman bermula 
daripada tahun 2010 sebanyak 127 
kakitangan telah diberi peluang 
tajaan untuk melanjutkan di institusi 
pengajian tinggi bermula di 
peringkat di diploma sehingga ke 
ijazah doktor falsafah. Jadi saya 
ingin mengetahui melalui ilmu yang 
dipelajari, apakah perkara yang 
dapat diterapkan secara praktikal 
dalam usaha meningkatkan 
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kecekapan, inovasi, dan daya saing 
ANGKASA.  
 

4. Adakah terdapat cabaran 
dalam mengadaptasikan teori 
kepada amalan sebenar di tempat 
kerja? Lebih penting lagi, apakah 
idea-idea baharu yang boleh kita 
ketengahkan bagi memastikan 
kelestarian dan kecemerlangan 
organisasi ini? Saya mahukan 
jawapan yang jujur dan refleksi yang 
mendalam kerana inilah peluang 
terbaik untuk kita menilai sejauh 
mana pelaburan ini telah memberi 
pulangan kepada ANGKASA. 
 

5. Kita perlu berani untuk bertanya, 
adakah kita berada di landasan 
yang betul? Adakah cara kerja kita 
hari ini cukup untuk memastikan 
kemajuan berterusan ANGKASA 
sebagai badan puncak gerakan 
koperasi, atau adakah kita perlu 
anjakan paradigma yang lebih 
berani dan radikal? 
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6. Saya yakin keupayaan anda 
yang telah menimba ilmu di 
peringkat pendidikan tinggi pastinya 
dapat memberikan nilai tambah 
kepada organisasi ini, tetapi hanya 
jika kita benar-benar menggunakan 
ilmu tersebut untuk melakukan 
perubahan yang signifikan. Jika 
tidak, apakah ertinya pelaburan 
yang telah dibuat ke atas kita 
semua? 

 

7. Sebagai sebuah organisasi yang 
dinamkl kita juga perlu berbicara 
tentang masa depan—Strategi 
Kepimpinan untuk Generasi Akan 
Datang. Anda yang berada di sini 
hari ini adalah aset penting 
organisasi ini, tetapi persoalannya, 
adakah kakitangan yang ada 
bersedia untuk mengambil alih 
kepimpinan suatu hari nanti? 
Kepimpinan bukan sekadar 
memegang jawatan, tetapi tentang 
membawa perubahan yang 
bermakna.  
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8. Pelan Strategik ANGKASA  2050 
telah dirangka dan berjalan. Tetapi 
dalam tempoh jangkamasa 
tersebut kita perlu mengintegrasikan 
strategi mengikut segmen pasaran 
dan ekonomi yang berubah setiap 
masa. Apakah visi anda untuk 
ANGKASA dalam tempoh 10 atau 20 
tahun akan datang?  
 

9. Untuk sesi pada hari ini saya ingin 
mengajak kita semua untuk benar-
benar berfikir secara kritis—apakah 
halangan terbesar yang sedang 
dihadapi oleh ANGKASA hari ini? 
Apakah langkah yang perlu kita 
ambil bagi memastikan kita tidak 
hanya sekadar bertahan, tetapi 
berkembang lebih jauh dari 
sebelumnya? Kita sering bercakap 
tentang transformasi digital, tentang 
kemapanan, tentang daya saing 
global, tetapi adakah kita benar-
benar telah mengambil langkah ke 
arah itu? Atau kita masih 
terperangkap dalam sistem dan 
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cara kerja lama yang tidak lagi 
relevan dengan kehendak zaman? 
 

10. Kita tidak boleh hanya melihat 
kepada kejayaan yang telah kita 
capai, tetapi perlu sentiasa mencari 
ruang untuk menjadi lebih baik. Jika 
kita masih melakukan sesuatu 
dengan cara yang sama seperti 10 
tahun lalu, maka kita harus bertanya 
kepada diri sendiri, apakah kita 
benar-benar berkembang atau 
sekadar bergerak dalam bulatan 
yang sama? 

 
11. Saya berharap agar sesi ini 

menjadi medan perbincangan 
yang benar-benar bermakna dan 
produktif. Saya mahukan 
keterbukaan dan kejujuran 
daripada anda semua. Jangan 
takut untuk menyuarakan 
pandangan yang mungkin berbeza 
atau mencabar status quo. 
ANGKASA bukan milik segelintir 
pihak, tetapi milik kita semua, dan 
kelangsungannya bergantung 
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kepada sejauh mana kita sanggup 
berubah dan beradaptasi dengan 
perubahan zaman.  
 

12. Segala input dan pandangan yang 
diberikan oleh anda semua akan 
menjadi asas dalam 
memperkukuhkan lagi organisasi ini. 
Kita tidak boleh selesa dengan apa 
yang kita ada sekarang. Dunia 
berubah dengan pantas, dan jika 
kita tidak berubah, kita akan 
ketinggalan. Saya percaya bahawa 
anda semua yang berada di sini hari 
ini adalah individu-individu yang 
berdaya saing, yang mampu berfikir 
di luar kebiasaan, dan yang 
bersedia untuk membawa 
ANGKASA ke tahap yang lebih 
tinggi. 

13. Jadi, mari kita manfaatkan sesi ini 
sebaik mungkin. Berikan pandangan 
yang jujur, lontarkan idea yang 
bernas, dan bersama-sama kita bina 
satu visi yang lebih jelas untuk masa 
depan ANGKASA.  
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Sekian, terima kasih. Wassalamualaikum 
warahmatullahi wabarakatuh. 

 

 


